Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit unserem Zukunftskonzept ,Gemeinsam Bayern bewegen” haben wir in mehrfacher
Hinsicht Neuland betreten. So wollten wir bewusst kein Handlungskonzept fir alle Facet-
ten der Landespolitik schreiben. Vielmehr haben wir fir sechs Handlungsfelder das Bild
von Bayerns Zukunft gezeichnet, wie wir mit unserer Politik Bayern in zehn Jahren gestaltet
haben wollen.

Diese Richtungsbestimmung fand nicht hinter verschlossenen Turen statt. Unser Zukunfts-
konzept ist eine Gemeinschaftsleistung. Es ist das Ergebnis einer umfangreichen Blrgerbe-
fragung der CSU-Fraktion im Bayerischen Landtag. Gemeinsam mit den Blrgerinnen und
Burgern haben wir Ideen flr Bayerns Zukunft entwickelt. Uber 5.000 Menschen in ganz
Bayern haben sich beteiligt. Ihnen allen danke ich fir ihr Mitwirken und ihre Ideen ganz
herzlich!

Diesen Dialog wollen wir fortsetzen. Denn: Unser Zukunftskonzept stellt keinen Endpunkt
dar. Es ist vielmehr der Startpunkt fiir einen weiteren intensiven Dialog Uber unsere Politik
fur Bayerns Zukunft. Jetzt gilt es das Zukunftskonzept Schritt fir Schritt umzusetzen. Auch
diese Schritte wollen wir gemeinsam mit den Burgerinnen und Bilirgern Bayerns gehen.

Uber Ihr Mitwirken wiirde ich mich sehr freuen!

Mit den besten GriiRen

e

Geprg Schimtd
Vorsitzender der CSU-Fraktion
im Bayerischen Landtag
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Zukunftsdialog
und Richtungsbestimmung

Der Erfolgsweg Bayerns seit mehr als sechzig Jahren
ware nicht vorstellbar ohne klaren Blick der politisch Verant-
wortlichen, was die eigene Werteorientierung, die jeweils
aktuellen Herausforderungen und die kunftigen Ziele einer
Politik fur Bayern anbelangt. Zu den Markenzeichen der Po-
litik der CSU gehort vor allem, dass wir uns immer wieder
der Richtung unserer eigenen Politik vergewissern. Dabei
stehen wir auf einem klaren Wertefundament. Die CSU-
Fraktion wird ihre Politik auch in Zukunft auf der Grundlage
des christlichen Menschenbildes gestalten. Unser Land
braucht auch in Zukunft eine Politik aus christlicher Ver-
antwortung.

Mit dem Ende des ersten Jahrzehnts des 21. Jahrhun-
derts war es uns als CSU-Fraktion im Bayerischen Landtag
wichtig, eine Richtungsbestimmung vorzunehmen und Zie-
le fiir das nachste Jahrzehnt zu setzen. Zur Definition dieser
Ziele sind wir neue Wege gegangen. Wir haben die Akti-
on ,Zukunftsdialog” gestartet und auf breiter Grundlage
auch unmittelbar die Menschen in Bayern danach gefragt,
was ihre Ideen und Vorstellungen von der Zukunft unseres
Landes sind. Mit dem Zukunftsdialog wollten wir méglichst
viele Mitburgerinnen und Mitburger anregen, sich konkret
Gedanken Uber die Zukunft des Freistaates zu machen oder
ihre bereits vorhandenen Uberlegungen zu artikulieren und
in den politischen Meinungsbildungsprozess einzubrin-
gen. Das Ergebnis war dufSerst erfreulich: Mehr als 5.000
engagierte Frauen und Manner haben sich an unserem
Zukunftsdialog beteiligt — auf unseren landesweiten Kon-
gressen, auf den Veranstaltungen vor Ort, im Internet oder
einfach mit dem guten alten Brief.

Dabei war uns und allen, die wir erfolgreich zur Mit-
wirkung aufgefordert haben, klar, dass angesichts eines
rasanten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandels
heute noch nicht im Einzelnen konkret absehbar sein kann,
wie unsere Welt und unser Bayern in zehn Jahren aussehen
werden. Gerade die Finanzmarktkrise hat einmal mehr ge-
zeigt, wie schnell sich entscheidende Rahmenbedingungen
und Problemlagen andern kénnen.

Dennoch sehen wir schon heute Entwicklungen, auf
die wir reagieren mussen: Die Lebenserwartung der Men-
schen in Bayern steigt weiter, die Geburtenzahl wird sich
nicht erhéhen. Der Klimawandel wird unser Land veran-
dern, von der Alpenlandschaft bis zu den Weinanbaugebie-
ten in Franken. Internet und digitale Informationen werden
das Wirtschaftsleben und den Alltag in den Dérfern und
Stadten, aber auch das private Zusammenleben verandern.
Die Welt wachst immer weiter zusammen und Bayern wird
abhangiger von Entwicklungen in anderen Teilen der Erde.
Zunehmend werden immer mehr Politikfelder auch der
Landespolitik von der Europaischen Union beeinflusst. Un-
sere Schulen und Hochschulen, aber auch das alltagliche
Arbeitsleben werden mit einem deutlichen Mehr an Wis-
sen umgehen missen. Diese Herausforderungen diirfen
wir nicht scheuen. Wir mussen sie annehmen und die darin
liegenden Chancen nutzen.

Wie wollen die Menschen in Bayern kunftig leben?
Vielfaltige und teilweise auch ungewdhnliche Antworten
haben wir auf unsere Fragen erhalten. Die Blrgerinnen
und Burger Ubten Kritik an vergangenen Entscheidungen,

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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gaben zahlreiche Hinweise auf neue Politikwege oder au-
[Serten Wiinsche fur die Zukunft. Andere haben aber auch
die Gelegenheit genutzt, uns zu sagen, was ihnen wichtig
ist an ,,ihrem” Bayern heute und was sie davon auch noch
in zehn Jahren bewahrt sehen wollen. Eindeutig war die
Botschaft, dass die allermeisten Menschen gerne in Bayern
leben und ihre Heimat lieben. Bei aller Kritik im Einzelfall
wollen die Menschen die Lebensqualitat ,ihres” Bayern
auch fir die Zukunft erhalten: Ob es sich nun um die viel-
faltige Landschaft, den kulturellen Reichtum, das gute Mit-
einander oder die ausgezeichneten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen handelt.

Wir als CSU-Fraktion haben alle Beitrage des Zukunfts-
dialogs gesichtet, ausgewertet und mit unserer bisherigen
Politik abgeglichen. Es wurde diskutiert, manchmal auch
gerungen, einiges wurde verworfen. Aber vieles von dem,
was uns die Menschen gesagt haben, haben wir in unser
Bild von der Zukunft Bayerns ubernommen. Die von uns
vorgenommene Richtungsbestimmung stellt keine Blau-
pause fur alle Politikfelder und schon gar nicht fir alle De-
tails der Landespolitik dar. ,Zukunft” ist ein zu weites Feld,
als dass sie auf wenigen Seiten abschliefend zu behandeln
ware. Anstatt uns in Allgemeinplatzen und politischen Ab-
sichtserklarungen zu verlieren, zeichnen wir ein moglichst
konkretes Bild von Bayerns Zukunft. Dabei beschreiben wir
vor allem die Bereiche, in denen grofse Veranderungen zu
bewadltigen sein werden.

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Wir haben uns in unserem Zukunftsdialog auf sechs
Handlungsfelder konzentriert:

»BILDUNG VON MORGEN",
+WIRTSCHAFT VON MORGEN"*,
~UMWELT VON MORGEN",
~LANDWIRTSCHAFT VON MORGEN",
+GESELLSCHAFT VON MORGEN" und
~STAAT VON MORGEN".

Fur jedes Handlungsfeld haben wir Markierungspunkte un-
serer Vision dargestellt und beschreiben auch Schritte und
Wege in Richtung dieser Ziele.

Um die Handlungsfahigkeit des Staates fur kinftige
Generationen dauerhaft zu sichern, werden wir auch in Zu-
kunft eine nachhaltige Haushaltspolitik verwirklichen. Was
fur den einzelnen Birger gilt, gilt auch fir den Staat: Er
kann und darf auf Dauer nicht mehr ausgeben als er ein-
nimmt. Unser Zukunftskonzept wird deshalb gerade auch
im Hinblick auf solide Finanzen umgesetzt werden. Mit
einer nachhaltigen Politik werden wir sicherstellen, dass
auch kommende Generationen noch Gestaltungsspielraum
haben und nicht von einer von uns hinterlassenen Schul-
denlast erdriickt werden. Insoweit werden wir auch auf
den anderen Handlungsfeldern die MaRnahmen mit den
Erfordernissen einer nachhaltigen Finanzpolitik in Einklang
bringen. m
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Bildung von morgen

Der Zukunftsdialog hat gezeigt: Auch in Zukunft werden Bildung und Erziehung zu den
zentralen Themen der Landespolitik und deshalb zu den Investitionsschwerpunkten ge-
horen. Zu Recht: Wohl von keinem anderen Politikfeld, das im Landtag und in landespo-
litischer Verantwortung entschieden wird, sind die allermeisten Menschen so betroffen
wie von den Bereichen Bildung und Erziehung. Jeder hat Menschen, Erlebnisse und Wei-
chenstellungen im Leben vor Augen, wenn er an seinen eigenen Bildungsweg oder an
den seiner Kinder und Enkel denkt. Dartiber hinaus ist der Rohstoff Geist die Grundlage
fur den Wohlstand unseres Landes. Ein zentrales Ergebnis des Dialogs ist: Die Menschen
in Bayern wiinschen mehrheitlich, dass unsere Bildungslandschaft mit ihren vielfaltigen
Bildungswegen erhalten bleibt. Wahrend des Zukunftsdialogs wurde aber auch deutlich,
dass sich alle Bildungseinrichtungen weiterentwickeln mussen. Ein Beispiel hierfiir ist im
Rahmen der Inklusion die weitere Offnung der Regelschulen fiir Kinder mit Behinderun-
gen. Des Weiteren werden im Interesse der jungen Menschen in Zukunft alle Bildungs-
einrichtungen noch enger miteinander vernetzt sein mussen. Fir die individuellen Be-
dirfnisse der jungen Menschen miuissen die Lern- und Forderangebote noch passgenauer
entwickelt werden, die Abstimmung mit den Eltern als Erziehungspartnern muss noch
enger erfolgen.

e Emeinzam Boyern bedegen Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Wir wollen —und das gilt auch fir die Bildungspolitik —
als politisch Verantwortliche zweierlei erreichen: An dem
festhalten, was sich an zentralen Orientierungen bewahrt
hat, und dort Innovationen auf den Weg bringen, wo die
absehbaren Veranderungen und die Winsche der Men-
schen in Bayern dies erfordern. Ein Hochstmals an Qualitat
und eine grél3tmogliche Chancengerechtigkeit sind unsere
zentralen Leitlinien.

Dabei wird ein Aspekt von zentraler Bedeutung sein:
Die Menschen in Bayern werden deutlich mehr unter-
schiedliche soziale, familidre, kulturelle, sprachliche und
religiése Hintergrinde haben als heute. Dies wird sich in
Kindertageseinrichtungen ebenso widerspiegeln wie in
Klassenzimmern und Hoérsalen. Wir sehen darin eine Berei-
cherung. Wir wollen die Chancen, die diese Vielfalt bietet,
nutzen und die Herausforderungen, die sich dabei stellen,
im Interesse der Menschen in Bayern meistern. Das Wohl
der Kinder steht dabei fir uns eindeutig im Mittelpunkt.

FRUHKINDLICHE BILDUNG

Auch in Zukunft kommt aus unserem christlich ge-
pragten Politikverstandnis zuerst den Familien die Verant-
wortung fur die Erziehung und die Bildung der Kinder zu.
Sie haben die grundlegenden Entscheidungen fir die Ent-
wicklung ihrer Kinder zu treffen. Damit wird auch alles, was
Familien unterstutzt und fordert, nach wie vor zu unseren
politischen Prioritaten gehdren. Beispiel Kindertagesein-
richtungen: Wir wollen einen bedarfsgerechten Ausbau
der Kinderbetreuungsplatze und zugleich eine hohe Quali-
tat in den entsprechenden Einrichtungen. Um den Kindern
noch starker zu helfen, die zu Hause nicht in dem Malfse
unterstitzt werden, wie dies winschenswert ist, wollen
wir gerade auch die fruhkindliche Bildung ausbauen. Hier
geht es nicht nur um die sprachliche Kompetenz, sondern
um Grundfertigkeiten des Zusammenlebens, wie Ordnung
halten, gegenseitige Rulcksichtnahme, soziale Kompetenz
oder die Freude am Lernen. Diese und andere Grundfahig-
keiten fur Kinder werden in einer sich weiter ausdifferen-
zierenden Gesellschaft mit ganz unterschiedlichen Lebens-
stilen oder Lebenshintergriinden noch wichtiger werden
und immer weniger selbstverstandlich vorhanden sein. Die
Kinder sollen bereits im Vorschulalter auf spielerische Art
ihren Forscherdrang entdecken. Jedes Kind soll entspre-
chend seinen Begabungen und Fahigkeiten bestens vorbe-
reitet sein flr einen guten Start in die Schule. Wir wollen
die Kindertageseinrichtungen mit den Grund- und Forder-
schulen vernetzen und deren Zusammenarbeit starken, um
die Kinder noch besser férdern und den Ubergang in die
Schule fliefender ausgestalten zu kdnnen.

Sozial benachteiligte junge Menschen und deren Fa-
milien erfahren unsere besondere Zuwendung. Damit kein
Kind wegen seiner sozialen Herkunft den Anschluss ver-
passt, steht dieses Problem im Fokus bayerischer Jugend-

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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hilfepolitik. Dieser liegt vor allem in der Pravention sowie in
der Starkung von Eigenverantwortung und Gemeinschafts-
fahigkeit junger Menschen. Ziele sind dabei insbesondere
die Festigung der Eigenkrafte in den Familien, die soziale
und berufliche Integration junger Menschen, die Sicherung
der Funktionsfahigkeit des Sozialstaates und des sozialen
Friedens sowie die Bekdmpfung von Jugendgewalt und Ex-
tremismus.

Die Kindertageseinrichtungen von morgen sollen
noch starker Ansprechpartner fir die Alltagssorgen der
ganzen Familie sein. Was ist wichtig fur die Gesundheit
meines Kindes? Welche Vereinsangebote gibt es in der
Nachbarschaft? Welche Familienleistungen werden fir
junge Familien angeboten? Welche Antrage sind wie und
wo zu stellen? Neben Antworten auf solche und ahnliche
Fragen sollen Eltern auch fir sich selbst Angebote finden:
Sei es, um Sprachkurse zu besuchen oder wichtige Hinwei-
se fUr eine gesunde Erndhrung und eine geregelte Haus-
haltsflihrung zu erhalten. Natdrlich kénnen die Erzieherin-
nen und Erzieher nicht all diese Aufgaben alleine leisten.
Wir wollen mit unserer Politik die Voraussetzungen dafur
schaffen, dass sich die Sozialverbande und die zustandigen
kommunalen Behérden noch intensiver als heute mit den
Kindertageseinrichtungen vernetzen und qualifiziertes Per-
sonal regelmalSig personlich vor Ort ist. Unser Anspruch ist
es, Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren weiterzu-
entwickeln.

SCHULEN

Die Schule von morgen wird auf vier zusatzliche Her-
ausforderungen reagieren mussen:

B Es wird noch starker als bisher darauf ankommen,
alle Begabungen zu férdern, im Interesse der Kinder, aber
auch im Interesse der Allgemeinheit: Wir kénnen auf nie-
manden verzichten!

B Die teilweise gegensatzlichen Erwartungen der
Gesellschaft an die Schule werden sich noch weiter ausdif-
ferenzieren und die Anforderungen an die Schule werden
weiter steigen.

B Angesichts der demographischen Entwicklung
stellt es eine gewaltige Herausforderung dar, im landlichen
Raum ein wohnortnahes und leistungsfahiges Schulange-
bot zu erhalten.

B Mit dem Zusammenwachsen unserer Welt wird
auch die Schulerschaft bunter und vielfaltiger.

Wir wollen deshalb den bildungspolitischen Weg
der letzten Jahre fortsetzen. Wir halten am differenzierten
Schulsystem mit seinen vielféltigen Bildungswegen auch
in Zukunft fest. Wir werden die Moglichkeiten verbessern,
auf individuelle Begabungen und Interessen der Schiilerin-
nen und Schuler individuell einzugehen. Die verschiedenen
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,Weitere Offnung der Regelschulen
fiir Kinder mit Behinderung.”

Berufe, die mit dem Wohl unserer Kinder zu tun haben —
Lehrer, Erzieher, Sozialpddagogen, Psychologen und Arzte
— mussen ganz selbstverstandlich Hand in Hand zusam-
menarbeiten. Wir werden das Ganztagsangebot der Schu-
len weiter ausbauen. Dies stellt hohe Anforderungen an
das offentliche Schulwesen und seine Weiterentwicklung.
Die Schulen werden aber auch mehr Mdglichkeiten erhal-
ten, eigenverantwortlich entscheiden zu kdnnen. Neben
den &ffentlichen Schulen spielen Schulen in kirchlicher und
freier Tragerschaft eine wichtige Rolle. Es muss auch in Zu-
kunft ein leistungsfahiges privates Schulwesen geben. Pri-
vate und 6ffentliche Schulen kénnen voneinander lernen.

Die Schulen werden den Eltern nicht nur in schuli-
schen, sondern verstarkt auch in erzieherischen Fragen
beratend zur Seite stehen. Die Aufgaben der Erziehung,
die ohnehin zuvérderst in der Verantwortung der Eltern
liegt, konnen Lehrerinnen und Lehrer aber nicht alleine
bewaltigen. Dies zu verlangen, ware eine Uberforderung
der Schulen. Notwendig ist eine gelebte Erziehungspart-
nerschaft von Eltern und Schule sowie eine noch bessere
Vernetzung der Schulen mit den Tragern der Jugendarbeit
und der Jugendhilfe. Auch in Zukunft gilt das Sprichwort:
.Es braucht ein ganzes Dorf, um ein Kind zu erziehen.” Ne-
ben der Wissensvermittlung kommt der Werteerziehung
durch die Schulen im Sinne unserer christlich-europaischen
Gesellschaftstradition eine zentrale Bedeutung zu. Dem
katholischen und dem evangelischen Religionsunterricht
messen wir im Einklang mit der Mehrheit der Menschen
nach wie vor grofse Bedeutung zu. Wir wollen ihn in Zu-
kunft nicht schwachen, sondern starken. Ebenso sollen
christliche Symbole, wie beispielsweise das Kreuz, an unse-
ren Schulen prasent bleiben.

Die Schulen leisten einen wichtigen Beitrag zur In-
tegration. Mangelnde Deutschkenntnisse sind das grofs-
te Integrationshindernis. Wer zusammenleben will, muss
miteinander sprechen kénnen. Deutsch ist der Schlissel

Idee von Bernadette Dechant, 93055 Regensburg

zur Integration — erst recht auch fir Kinder und Jugend-
liche. Um die Sprachférderung fur die Schilerinnen und
Schiller zu verbessern und das didaktische Verstandnis
der Lehrkrafte fur Kinder aus anderen Sprachkreisen zu
schulen, werden wir in der Lehrerausbildung Deutsch als
Fremdsprache starker bertcksichtigen und fir angehende
Deutschlehrer verpflichtend aufnehmen. An unseren Schu-
len sollen sehr viel mehr Lehrerinnen und Lehrer mit Mi-
grationshintergrund unterrichten. Sie kénnen aufgrund
ihres eigenen Lebensweges nicht nur auf die spezielle Si-
tuation auslandischer Schilerinnen und Schiler besser
eingehen, sondern sie sind auch ideale Ansprechpartner
fur Eltern mit Migrationshintergrund. Zudem zeigen sie in
ihrer eigenen Person, dass sich Integration lohnt. Auch soll
die Grindung zweisprachiger Schulen erleichtert werden.
Zudem wollen wir Schulerinnen und Schulern, die bereits
mehrsprachig aufwachsen, helfen, ihre Sprachkenntnisse in
die Schule erfolgreich einzubringen.

Der Islamunterricht stellt eine besondere Herausfor-
derung dar. Fur uns ist es wichtig, dass auch der Islamun-
terricht in deutscher Sprache nach staatlich genehmigten
Lehrplanen und unter staatlicher Schulaufsicht angeboten
wird. Wir streben an einer der bayerischen Universitaten
ein Zentrum flr Islamische Studien an, das sich der isla-
misch-theologischen Forschung widmet und islamische Re-
ligionslehrer ausbildet. Wir sehen in der wissenschaftlich
fundierten Ausbildung in anderen Glaubensrichtungen im
Rahmen unseres staatlichen Hochschulsystems einen wich-
tigen Baustein einer modernen Integrationspolitik.

Die Lehrerausbildung von heute ist der Schulall-
tag von morgen: Die Lehrerausbildung muss also bereits
in der Gegenwart auf die Anforderungen in zehn Jahren
ausgerichtet werden. Neben den bisherigen Inhalten wer-
den allen Lehrern insbesondere auch sonderpadagogische
Kompetenzen und der Umgang mit neuen Medien praxis-
nah vermittelt. Die Flexibilitdt beim schulartiibergreifenden

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Einsatz wird erhoht. Lehramtsstudenten sollen neben ihren
Praktika als Lehrassistenten an Schulen arbeiten kénnen
und so erste praktische Berufserfahrung im Umgang mit
Kindern und Jugendlichen sammeln.

Schulen werden in Zukunft noch mehr Lern- und
Lebensraum fir die Schiler sein. Um unter anderem die
Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbstatigkeit fir die
Eltern zu verbessern, sowie familiar bedingte Benachteili-
gungen und Leistungsschwachen von Kindern noch besser
ausgleichen zu konnen, wird es ein bedarfsgerechtes und
flachendeckendes Netz von Ganztagsschulen geben. Dabei
werden auch zahlreiche Schulen vollstdndig auf Ganztags-
betrieb umgestellt werden. Die Eltern werden nicht bevor-
mundet. Sie werden auch weiterhin die Mdglichkeit haben,
sich fir oder gegen eine Ganztagsschule zu entscheiden.
Die verschiedenen Angebote zur ganztagigen Betreuung
werden in einem Gesamtkonzept gebundelt, das die Be-
durfnisse der Schiler und Eltern in den Mittelpunkt stellt.

Ein wichtiges Ziel wird es sein, die Attraktivitat der
sogenannten MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaften und Technik) zu verbessern. Gerade
durch anschauliches und experimentelles Lernen soll Be-
geisterung fur diese Facher geweckt werden. Dazu werden
Schilerinnen und Schiler auch auRerschulische Lernorte
wie beispielsweise Labors, Hochschulen, Museen und Be-
triebe besuchen.

Die technischen Entwicklungen und Médglichkeiten
werden sich im Unterrichtsalltag bemerkbar machen: Die
Schulen bereiten die Schiiler auf die neuen Anforderungen
unserer digitalen Welt vor. Digitale Werkzeuge und Medien
helfen, den Unterricht individuell auf die Schiler und ihre
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jeweilige Lerngeschwindigkeit abzustimmen sowie ver-
saumten Unterricht nachzuholen.

Die Kinder und Jugendlichen werden im Alltag der
Zukunft mit einer noch groferen und in ihrem Ausmafs
kaum mehr vorstellbaren Flut von Informationen kon-
frontiert sein. Bereits heute liefern Suchmaschinen binnen
Sekundenbruchteilen Millionen von Meldungen zu einem
einzigen Schlagwort. Im Vergleich dazu erscheinen die Be-
stande der Schulblcherei bescheiden. Gerade angesichts
der schieren Unendlichkeit des per Mausklick zuganglichen
Wissens zeigt sich aber auch, dass die neuen technischen
Moglichkeiten den Kern von Bildung nicht verandern kon-
nen. Nach wie vor wird es zu den zentralen Inhalten ge-
horen, Kinder in die Lage zu versetzen, auszuwahlen, zu
hinterfragen und zu bewerten. Nur wenn junge Menschen
mit den neuen Medien richtig umgehen kénnen und ler-
nen, die Gefahren und Risiken der neuen Technologien zu
sehen und zu verstehen sowie Belangloses von Wichtigem
und Richtiges von Falschem zu unterscheiden, kénnen sie
sich eine fundierte Meinung bilden und in der Welt zurecht
finden. Diese Unterscheidung ist nur moglich, wenn unsere
Schulen auch in Zukunft nicht nur Wissen und Kénnen ver-
mitteln, sondern auch Herz und Charakter bilden.

Wir halten zudem an der féderalen Struktur fest. Bil-
dungspolitik ist und bleibt Landersache. Wir betreiben aber
keine Kirchturmpolitik. Deshalb werden wir in Schulfragen
enger mit anderen deutschen Landern — insbesondere mit
unseren Nachbarlandern Baden-Wurttemberg, Thiringen
und Sachsen — zusammenarbeiten. Die Vergleichbarkeit
der Bildungsabschliisse und auch der Bildungswege soll
noch weiter verbessert werden. Dies bedeutet aber, dass
auch in Zukunft bei der Bildungsqualitat keine Abstriche
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gemacht werden durfen. Als die vier Lander in der Spitzen-
gruppe des Bildungsvergleichs der deutschen Lander 2010
und der letzten PISA-Landerauswertung 2006 werden wir
in engem Schulterschluss unsere Schulen noch weiter ver-
bessern und den Umzug von einem in ein anderes Land
erleichtern. Daruber hinaus arbeiten wir auch gerne mit
weiteren deutschen Landern zusammen. Der Grundsatz bei
diesen landerlbergreifenden Kooperationen bleibt auch in
Zukunft: Wir werden keine Abstriche bei den bayerischen
Qualitatsstandards machen!

HOCHSCHULEN

Demographische Veranderungen, Wissensbeschleu-
nigung und Globalisierung bieten grofRe Chancen fiir den
Hochschul- und Wissenschaftsstandort Bayern. Durch
den Aus- und Umbau kénnen wir unsere Hochschulen
fur immer mehr Menschen mit hochst unterschiedlichen
Bildungsbiographien &ffnen. Das Ergebnis wird ein Quan-
tensprung in Richtung Chancengerechtigkeit sein. Etwa ein
Drittel eines Geburtsjahrgangs der Bevolkerung soll dann
einen Hochschulabschluss vorweisen kénnen.

Die Hochschulen werden davon profitieren, dass in
den kommenden Jahren immer mehr junge Menschen ein
Studium aufnehmen. Durch den planmafigen Ausbau aller
Hochschulstandorte Bayerns haben wir die Chance ergrif-
fen, die uns der doppelte Abiturientenjahrgang 2011 er-
6ffnet. Unsere Hochschulen gewabhrleisten diesen jungen
Menschen das gleiche attraktive und vielfaltige Angebot
an Studienfachern, wie es die Studierendengeneration vor
ihnen hatte.

Diese glnstigen Rahmenbedingungen kommen al-
len Studierenden zugute. Die exzellenten Hochschulen in
Bayern konnen so aber auch noch weit mehr als heute zu
einem Magneten fur junge hochbegabte Studierende und
exzellente Wissenschaftler aus dem Ausland — gerade auch
aus den aufstrebenden Schwellenlandern — werden. Wir
brauchen im Interesse einer guten Entwicklung unseres
Landes die besten Lehrenden und Lernenden an unseren
Hochschulen. Zudem werden wir Anreize flr erfolgreiche
deutsche Wissenschaftler im Ausland setzen, an bayerische
Hochschulen zu wechseln.

In der Hochschule von morgen wird die Gemeinschaft
von Lehrenden und Lernenden neue Impulse erhalten. Im
Rahmen der notwendigen Fortflihrung des Bologna-Pro-
zesses wird die Qualitat der am einzelnen Studierenden
ausgerichteten akademischen Lehre am Ende dieses Jahr-
zehnts weiter verbessert worden sein. Ein Hochschuldozent
wird dann weniger Studierende in seiner Lehrveranstaltung
zu betreuen haben.

Das Studium muss mit Blick auf diese Entwicklungen
nach unseren Vorstellungen noch flexibler, praxisnaher und
internationaler werden. Das gilt fir die Lehrenden und

Teilnehmer der Veranstaltung , Digitales Lernen”.

Lernenden genauso wie fiir den Studienalltag. Ein Studie-
render soll bestens vorbereitete Lehrveranstaltungen besu-
chen koénnen. Darliber hinaus soll er sich etwa auf ein Se-
minar nicht nur durch fremdsprachige Fachliteratur in der
Institutsbibliothek vorbereiten kénnen. Er soll das Gehorte
beispielsweise auch im Rahmen einer Onlinevorlesung aus
einer anderen bayerischen Hochschule oder aus interna-
tional renommierten Einrichtungen vertiefen kénnen. Vor
diesem Hintergrund wird gerade auch die Virtuelle Hoch-
schule Bayern (vhb) am Ende des Jahrzehnts weiter aus-
gebaut sein.

Mit dem Aufbau eines neuen Stipendienmodells set-
zen wir Leistungsanreize flr die Fach- und Fihrungskrafte
von morgen. Beispielsweise um Studierende aus bildungs-
fernen Familien und mit Migrationshintergrund starker zu
fordern und Anreize flir Auslandsaufenthalte wahrend des
Studiums zu setzen. DarUber hinaus wollen wir, dass priva-
te, aber auch o6ffentliche Stiftungen deutlich mehr Stipendi-
en fir leistungsstarke Studierende anbieten.

LEBENSLANGES LERNEN

Angesichts des immer rascher voranschreitenden
technischen Fortschritts werden sich die Rahmenbedin-
gungen unseres Lebens und Arbeitens standig weiterent-
wickeln. Der Umfang des Wissens nimmt immer schneller
zu. Daher wird es in zehn Jahren weniger auf ein mog-
lichst umfassendes und stets prasentes Wissen ankommen.

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Viel wichtiger wird eine grundsatzliche Aufgeschlossenheit
fur neue Problemstellungen sein, eine Begeisterung dafir,
neue Wege zu gehen und neue Losungen zu finden. Die-
sen Forscherdrang bekommt schon jedes Kind in die Wie-
ge gelegt. Es wird die zentrale Aufgabe des gesamten Bil-
dungssystems und all seiner Einrichtungen sein, dass diese
Anlagen bei jedem von uns ein ganzes Leben lang erhalten
bleiben. In den Bildungseinrichtungen wird der kindliche
Forscherdrang durch erfahrene Erzieherinnen und Erzieher
positiv angenommen. Padagogisch gut ausgebildete Leh-
rerinnen und Lehrer ,beschulen” Schilerinnen und Schuler
nicht, sie entwickeln gemeinsam mit ihnen die Freude am
Lernen. Noch mehr als dies in der Vergangenheit der Fall
war, sind wir darauf angewiesen, dass diese Freude alle
Menschen ein Leben lang begleitet. Wir werden unseren
Wohlstand nur dann halten kénnen, wenn es uns gelingt,
die Potenziale der Menschen jeden Alters noch wesentlich
besser zu erschlieRen. Dies wird auch eine der zentralen
Herausforderungen fur alle Trager der Erwachsenenbildung
und fir unsere Hochschulen sein.

Die berufliche Bildung, insbesondere im dualen Sys-
tem, leistet den Uberwiegenden Beitrag zur Ausbildung
von hochqualifizierten Fachkraften. Diese sind aufgrund
ihrer Qualifikation und ihrer hohen praktischen Kompetenz
auch auf dem internationalen Arbeitsmarkt gefragt. In der
Aus- und Weiterbildung kooperieren beispielsweise Tech-
nikerschulen und Fachakademien mit den Hochschulen, so
dass wissenschaftliche Erkenntnisse praxisbezogen in die
Berufsausbildung mit einflieRen und die praktische Kompe-
tenz der beruflichen Schulen die Lehre an den Hochschulen
bereichert. Uber diesen Weg werden die Berufsausbildung
und die akademische Bildung weiterentwickelt, um den
steigenden Anforderungen auch weiterhin gerecht zu wer-
den.

Wir wollen die Méglichkeit eines gleichzeitigen Hoch-
schul- und Berufsausbildungsabschlusses weiter ausbauen,
wie es bereits in hochstem Male heute schon maéglich ist.
Im Bereich der Fachausbildungen wird es akademische Ab-
schlisse nur dort geben, wo es erforderlich ist.

Mit unserer ,Vision einer offenen Hochschule” gehen
wir auf die Nachfrage einer ,lebenslang lernenden Gesell-
schaft” nach differenzierten akademischen Bildungsange-
boten ein. Neben den Abiturienten werden insbesondere
auch die Meister und andere junge Frauen und Manner, die
sich auf beruflichen Wegen fir ein Studium qualifiziert ha-
ben, die Studierendenschaft an unseren Hochschulen von
morgen pragen. Die Zusammensetzung der Studierenden
von morgen wird deshalb vielfaltiger sein als dies bislang
der Fall war. Menschen mit héchst unterschiedlichen Bil-
dungsbiographien werden sich den Horsaal teilen. So wird
etwa in einer Vorlesung im Studiengang Elektrotechnik ne-
ben einem 18-jahrigen Abiturienten ein 30-jahriger Meister
der Mechatronik sitzen. Zwar werden auch in Zukunft viele

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen

LANDTAG

junge Menschen Uber das Gymnasium an die Hochschule
kommen und dort ein Vollzeit-Studium aufnehmen. Hinzu-
kommen wird aber eine immer gréf3er werdende Zahl von
Menschen, die sich bereits im Berufsleben bewahrt haben.

Jeder Hochschulstandort wird dann ,Teilzeit-Studi-
engange” etwa fUr Berufstatige, die ihre Erwerbstatigkeit
wahrend ihres Studiums nicht unterbrechen wollen, oder
fUr solche Studierende anbieten, die ihre Kinder erziehen
oder ihre Eltern pflegen. Mit Vorbereitungskursen, die auf
die personliche Lebenssituation zugeschnitten sind, erhal-
ten diese ,,Quereinsteiger” alle Voraussetzungen, die sie fur
einen erfolgreichen Start in diesen neuen Abschnitt ihrer
Bildungsbiographie benétigen. Dariiber hinaus werden Be-
rufstatige auch die Gelegenheit haben, einzelne Aspekte
ihrer praktischen Tatigkeit an den Hochschulen vertiefen
zu kénnen, ohne dass sie gleich einen kompletten Studi-
engang durchlaufen mussen. In allen geeigneten Fachern
werden die Studierenden die Mdglichkeit haben, parallel
zum Studium eine berufliche Ausbildung zu absolvieren.
Alle Hochschulen werden in den verschiedensten Formen
in der beruflichen Weiterbildung tatig sein und damit nicht
nur die Ballungszentren, sondern auch die landlichen Regi-
onen in ganz Bayern erreichen.

FORSCHUNGSSTANDORT BAYERN

Bayern verflgt Gber eine reiche und vielfaltige For-
schungs- und Wissenschaftslandschaft. Forschung findet
sowohlan den staatlichen und nichtstaatlichen Hochschulen
als auch an den aulReruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen statt, wie etwa den zahlreichen Max-Planck-Instituten,
Helmholtz-Zentren, Instituten der Leibniz-Gemeinschaft
sowie der Fraunhofer-Gesellschaft. Ungeachtet der sich
verandernden Rahmenbedingungen wird Bayern auch im
nachsten Jahrzehnt seinen Stellenwert als national wie in-
ternational attraktiver Forschungsstandort bewahren und
mit weiteren Forschungseinrichtungen verbessern kénnen.
Beachtliche Synergien und neue Innovationsimpulse wer-
den insbesondere dann entstehen, wenn es gelingt, unse-
re bereits heute sehr forschungsstarken Universitaten und
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften noch besser
mit den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zu
vernetzen; auch Fusionen halten wir fir durchaus méglich.
Durch den Ausbau der Forschungstatigkeit der Universita-
ten und Hochschulen fir angewandte Wissenschaften in
Verbindung mit Technologietransferzentren in den landli-
chen Raumen werden wir in allen Landesteilen die attrakti-
ve Hochschul- und Forschungsinfrastruktur fortentwickeln.
Davon werden insbesondere auch klein- und mittelstandi-
sche Unternehmen profitieren, die sich aus betriebswirt-
schaftlichen Griinden keine eigene Forschungsabteilung
leisten kdnnen. m
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Wirtschaft von morgen

Wir wollen, dass Bayern auch in zehn Jahren wirtschaftlich ein Spitzenland ist. Ein wichtiges

Ergebnis unseres Zukunftsdialogs ist: Die Menschen in Bayern sind stolz auf die wirtschaftli-

che Leistungsfahigkeit ihres Landes. Bayerns Wohlstand wird, wie auch schon in der Vergan-

genheit, durch den Fleis und die Tlchtigkeit unserer Menschen, durch neue Ideen, durch Kre-

ativitat und Leistungsbereitschaft erwirtschaftet werden. Jeder zweite Arbeitsplatz in Bayern

wird — in welcher Form auch immer — von Innovationen abhangen. Eine solche Entwicklung

baut aber auf Voraussetzungen auf, die auch die Politik gewahrleisten muss.

RAUME VERNETZEN

Bayerns Rolle als Drehscheibe Europas wird in Zukunft
noch starker werden. Dafur brauchen wir optimale Verkehrs-
wege. Wir wollen den steigenden Glterverkehr verstarkt
auf die Schiene und die Wasserwege lenken, aber auch das
Strallennetz in Bayern ausbauen. Wichtige Strafsenbaupro-
jekte in den kommenden Jahren sind die Fertigstellung der
A 94 zwischen Miinchen und Pocking, der Neubau der B 15
von Regensburg nach Rosenheim sowie der Ausbau der A 3
auf der Strecke Frankfurt-Wirzburg—NUrnberg, der A 6
stdlich von Nurnberg und der A 8 Ulm-Augsburg—Mun-
chen sowie Rosenheim-Landesgrenze. Im Bereich der
Schienenwege wollen wir mit erster Prioritat die Strecken
Neu-Ulm-Augsburg—Minchen—-Muhldorf-Freilassing,
Nurnberg—Erfurt und den Bahnknoten Miinchen ausbau-
en sowie die Elektrifizierung Nurnberg-Marktredwitz—
Reichenbach, Marktredwitz—Regensburg und Memmin-
gen—Geltendorf-Minchen umsetzen. Auch die Flughafen

" BMeincam Boyern bewegan

wollen wir bedarfsgerecht ausbauen und noch besser an
andere Verkehrsmittel anbinden.

Raumliche Entfernungen miissen zudem kunftig vir-
tuell noch leichter als heute zu Gberwinden sein. Ganz Bay-
ern muss mit leistungsfahigen Netzen digital verbunden
sein. Nur dann kénnen der industrielle Mittelstand und in-
novative IT-Unternehmen, aber auch Handwerker und Frei-
berufler Gber digitale Datenautobahnen problemlos grofe
Datenmengen verschicken und empfangen. Durch eine
enge virtuelle Vernetzung muss jedes bayerische Unter-
nehmen Uber einen Zugang zum Wissen und Koénnen aller
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Zentren in Bayern
verfugen. Nur dann kann jede Stadt und jedes Dorf an der
allgemeinen wirtschaftlichen Dynamik teilhaben. Alles Wis-
sen und alle Kompetenzen der bayerischen Hochschulen
und der bayerischen Wirtschafts- und Forschungsverbinde
sollen virtuell miteinander verknuipft werden. Dadurch soll
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nternehmern mit und ohne Migrationshintergrund.

-

ein grofRer Cluster Bayern entstehen, der wie ein grofSer
weil3-blauer Leuchtturm in die Welt strahlt.

Durch den personlichen Wissensaustausch von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern aus Unternehmen und For-
schungseinrichtungen in ganz Bayern kénnen zusatzlich
neue Ideen und marktfahige Produkte entstehen, ob bei
Werkstoffen und Materialien oder bei Informationstech-
niken, Kommunikationsldsungen oder Dienstleistungspro-
dukten. Im Austausch mit Wissenschaftlern der Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen liegen Chancen gerade
far die kleinen und mittleren Unternehmen, die sich keine
eigene Forschungsabteilung leisten kdnnen. So kénnen sie
auf den aktuellen Stand der wissenschaftlichen Grundla-
genforschung gebracht werden und mégliche Erkenntnisse
in marktfahige Produkte umsetzen.

CHANCE GESUNDHEITSBEREICH

Bayern ist bereits seit langem ein Gesundheitsstand-
ort von besonderer Gute, in Bezug auf die ambulante und
stationare arztliche Versorgung, die Qualitat der Kran-
kenhauser sowie der Reha-, Kur- und Wellnesseinrichtun-
gen. Auf dieser guten Grundlage wollen wir aufbauen.
Wir wollen die leistungsfahigen fach- und hausarztlichen
Strukturen auch im landlichen Raum erhalten. Bayern soll
in zehn Jahren weit Uber Deutschland hinaus als Gesund-
heitsstandort par excellence anerkannt und von Menschen
auch deshalb besucht werden. Hier kdnnen sie sich behan-
deln lassen und sich erholen. Mittelfristig werden wir uns
dabei auch um eine bessere Vernetzung der am Gesund-
heitswesen beteiligten Institutionen und Unternehmen
— aus Wissenschaft, Tourismus und lokaler Politik — bem-
hen, um innovative Ideen und die Entstehung von Wachs-
tumsstrukturen zu férdern und damit Vorteile im Wettbe-
werb flr alle Beteiligten zu schaffen.

In einer alter werdenden Gesellschaft wird die
Gesundheitsbranche die Informationstechnologie als
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wichtigsten Wirtschaftszweig Uberfligeln. In der Wirt-
schaft von morgen wird die Biotechnologie genau-
so boomen wie die Pharmaforschung, um Krankhei-
ten wie Krebs, Alzheimer oder Demenz zu bekampfen.

Die Gesundheitswirtschaft ist Jobmotor und durch ihre
Innovationskraft auch kinftig Garant flr Stabilitat. Ziel ist
es, den , Gesundheitsstandort Bayern” mit seinem Potenzi-
al fir Wirtschaft und Arbeitsmarkt systematisch und auch
global auszubauen und im nationalen wie im internatio-
nalen Wettbewerb strategisch zu positionieren. Bayern hat
einen hervorragenden internationalen Ruf und schon heute
beste Voraussetzungen, um klinftig im Gesundheitsbereich
eine herausragende Stellung einzunehmen. Durch eine Ver-
netzung von Gesundheitsdienstleistern untereinander und
mit Vertretern anderer Branchen sowie den gezielten Aus-
bau der Versorgungsforschung soll die Markstellung der
bayerischen Regionen weiter verbessert werden. Dies flihrt
nicht nur zur nachhaltigen Sicherung bestehender und
zur Schaffung neuer Arbeitsplatze in der Gesundheitswirt-
schaft selbst, sondern auch in benachbarten Branchen, wie
etwa bei zuliefernden Unternehmen in der Medizintechnik,
in der Tourismusbranche und im Einzelhandel.

Ein gutes Beispiel sind die Chancen der Medizintech-
nik, in der Bayern schon jetzt fihrend ist. In Verbindung mit
dem Know-How aus anderen technischen Bereichen (bei-
spielsweise der Robotik) kann eine Reihe neuer Produkte
entwickelt werden. Durch eine engere Vernetzung mit dem
deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt kann beispiels-
weise das Wissen Uber Roboter, das unsere Forscher und
Techniker fir den Weltraum entwickelt haben, fir eine bes-
sere Medizintechnik eingesetzt werden. So werden mittels
robotergestltzter Systeme Operationswunden moglichst
klein gehalten. Dadurch kénnten in Notfallsituationen mit-
tels Telemedizin auch Operationen von raumlich entfernten
Spezialisten durchgefihrt werden und so die Behandlung
durch den Arzt vor Ort sinnvoll erganzen.
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HIGHSPEED FUR ALLE

Idee von Markus Oesterlein, 96317 Kronach

,Es gibt in Bayern immer noch schwarze
Flecken, die kein Breitband haben.
Bis 2020 darf es das nicht mehr geben.
Breitband muss Pflicht sein. Hierbei
muss die Staatsregierung die Kommu-
nen noch besser unterstiitzen.”

ENERGIE- UND MOBILITATSTECHNIK UND
UMWELTTECHNOLOGIEN

Neue und innovative Ideen sind nicht nur der Roh-
stoff flr wirtschaftlichen Wohlstand und Beschaftigung in
unserem Land. Sie verbessern auch die Lebensqualitat vie-
ler Menschen — beispielsweise durch die Versorgung mit
kostengunstiger, zuverlassiger und umweltfreundlicher
Energie. Diese ist eine zentrale Voraussetzung fur die er-
folgreiche Entwicklung unseres Landes. Bayern ist bereits
heute ein Top-Standort fiir Umwelttechnologien mit uber
200 Unternehmen der Umweltbranche. Wir wollen, dass
Bayern in zehn Jahren eine Vorreiterregion fir intelligen-
te Mobilitat und Energie ist. Besonders beim Ausbau der
Energieinfrastruktur, der Energiespeichermaglichkeiten,
der nachhaltigen Mobilitat, aber auch beim Larmschutz
und der Luftreinhaltung soll die Forschung weiter voran-
getrieben werden.

In Bayern wird in 20 Jahren mit mehr als 40 Prozent
ein sehr grofRer Anteil der Stromversorgung durch Biomas-
se, Sonne, Wind und Wasser erzeugt werden. Jedoch wird
die Kernenergie als Brickentechnologie bendtigt, bis sie
durch die Erneuerbaren Energien zuverlassig ersetzt wer-
den kann. Wir setzen darauf, dass es durch erfolgreiche
Forschungsarbeit, etwa am Energie Campus Nurnberg oder
auch an der TU Munchen, gelingt, entscheidende Fort-
schritte bei der Stromspeicherung zu erzielen. Denn nur so
kommen die Chancen von Solarstrom und Windenergie als
Alternative zu Kohle und zur Bruckentechnologie Kernkraft
erst richtig zum Tragen. Denn auf diese Weise wird Strom,
der in Spitzenzeiten bei Sonnenschein oder kraftigem Wind
anfallt, gespeichert werden konnen, um ihn bei Bedarf
abzurufen. Ziel ist die Technologiefiihrerschaft Bayerns im

Bereich ,Green Tech” bzw. ,Low Emission Economy”. Da-
fur wollen wir ein Metacluster ,Low Emission Economy”
schaffen, um vorhandenes Know How zu vernetzen und
neue Entwicklungen der Technologie fiir grofse Firmen und
Mittelstandler in Bayern zu aufzeigen.

Eine CO,-freie Energie spielt auch eine entscheiden-
de Rolle bei der Mobilitat der Zukunft. Auch hier wollen
wir ganz vorne mit dabei sein: In Bayern sollen die besten
Elektroautos gebaut werden. Die Voraussetzungen sind
gut, dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen. Mit dem Wissen-
schaftszentrum Elektromobilitat an der TU Minchen (eCar
TUM), den entsprechenden Fraunhofer-Instituten und dem
E-Drive-Center in NUrnberg haben wir jetzt schon interna-
tional vernetzte und renommierte Forschungszentren fir
Elektromobilitat. Sie werden mit den grofRen Autobauern
sowie mit vielen kleinen und mittelstandischen Zulieferern
in ganz Bayern zusammenarbeiten. Sowohl Autos mit Elek-
tromotoren als auch mit Verbrennungsmotoren mit Hybrid-
technik werden dann in Bayern fir den Weltmarkt gebaut.

Wir wollen, dass vor allem in den bayerischen Stadten
viele Autos dank neuester Elektromotoren und Materialien
(wie insbesondere Carbon) abgasfrei, leise und maoglichst
ressourcenschonend auf den StraBen unterwegs sind.
Wir streben weiter an, dass mindestens ein Viertel der in
Deutschland dann zugelassenen Elektroautos bayerischer
Herkunft ist.

Die Menschen werden ihre Mobilitat flexibler erle-
ben. Die Navigationssoftware von morgen wird nicht mehr
auf das Auto fixiert sein. Sie wird nicht nur den kirzesten
Weg mit dem Auto, sondern auch andere, moglicherweise
gunstigere und schnellere Verkehrsmittel vorschlagen. Die-

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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se neuen Navigationsassistenten werden die persénliche
Mobilitat, aber auch die Logistik in Bayern effizienter und
damit schneller und umweltvertraglicher steuern. Moder-
ne Verkehrssysteme werden unterschiedliche Verkehrstra-
ger vernetzen. Die Flexibilitat zwischen Flugzeug, Fernzug,
Containerschiff, offentlichen Bussen und Bahnen sowie
dem Auto und dem LKW wird zunehmen. Bayern wird
mobiler sein, auch bei der Wahl des Verkehrsmittels, ohne
dass dies zu Lasten von Natur und Umwelt geht.

ROHSTOFFVERSORGUNG DER WIRTSCHAFT

Eine nachhaltige Rohstoffversorgung wird auch in Zu-
kunft fir den fihrenden Produktionsstandort Bayern von
herausragender Bedeutung sein. Eine Verteuerung vor al-
lem seltener Bodenschatze wiirde die Herstellungskosten
bayerischer Produkte nachteilig beeinflussen und damit de-
ren internationale Wettbewerbsfahigkeit verschlechtern. Es
muss uns deshalb gelingen, Verfahren zu entwickeln und
weiter zu verbessern, um bereits verarbeitete seltene Roh-
stoffe aus dem Industrie- und Haushaltsmll zurtickzuge-
winnen, deren Wiederverwertung zu steigern sowie selte-
ne Rohstoffe effizienter zu verwenden. Wir wollen Bayern
zum flhrenden Standort fur Forschung und Entwicklung
auf diesem immer wichtiger werdenden Sektor machen.
Auch kénnen einige Rohstoffe, die derzeit noch teuer im-
portiert oder energieintensiv hergestellt werden missen,
durch in Bayern wachsende Rohstoffe, zum Beispiel den
Rohstoff Holz, ersetzt werden. Dies kann die Importab-
hangigkeit Bayerns verringern und gleichzeitig die Umwelt
entlasten.

Gleichzeitig wollen wir die Flacheninanspruchnahme
deutlich verringern, da der Flachenverbrauch mit 16,4 Hek-
tar pro Tag immer noch zu hoch ist. Auch freie Flachen stel-
len eine begrenzte Ressource dar, sowohl in den Stadten
als auch im landlichen Raum.

BAYERN — WOHLSTAND UND ARBEITSPLATZE

Im nachsten Jahrzehnt herrscht in Bayern annahernd
Vollbeschaftigung. Arbeitsplatze werden in unterschied-
lichsten Branchen angeboten. Die Industrie bleibt dabei
aber fur Bayerns Wohlstand unerlasslich. Die Auto- und
Maschinenbauer, die Luft- und Raumfahrt, die Elektro- und
die chemische Industrie bleiben Schrittmacher der Innova-
tion. Sie werden daftr sorgen, dass Bayern auch in Zukunft
wettbewerbsfahig ist und nach wie vor einer grofsen Zahl
von Menschen Arbeitsplatze bietet. Bayern wird auch kiinf-
tig ein wichtiger Produktionsstandort sein.

Wir brauchen aber auch weiterhin einen leistungs-
fahigen Mittelstand fir ein wirtschaftlich starkes Bayern.
Familienunternehmen sind gerade in Bayern Fundament
und Ruckgrat des wirtschaftlichen Erfolgs. Deshalb werden
wir alles tun, um die Rahmenbedingungen fur diesen Wirt-
schaftsbereich und den ganzen Mittelstand weiter zu ent-
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wickeln. Die meisten Arbeitnehmer werden auch kinftig
in Handwerksbetrieben, im industriellen Mittelstand und
bei kleineren Dienstleistungsunternehmen ihre Ausbildung
durchlaufen haben und anschlieSend dort arbeiten.

Ob in Grofsunternehmen oder im Mittelstand — in
Bayern wird es Arbeitsplatze in ganz unterschiedlichen
Branchen und mit verschiedenen Anforderungsprofilen ge-
ben. Immer mehr Bayern werden im Dienstleistungsbereich
tatig sein. Bis 2020 werden vor allem mehr Arzte, Pfleger
und Sozialarbeiter gebraucht. Ebenso gefragt sein werden
alle Berufe rund um die neuen Medien- und Kommunika-
tionstechnologien. Ein weiterer Schwerpunkt wird die ge-
samte Forschung im Bereich der Spitzentechnologien sein.
Aber auch in der Land- und Ernahrungswirtschaft sowie im
Tourismus werden viele Menschen arbeiten.

Nach aktuellen Untersuchungen kénnte Bayern im
Jahr 2030 fast 1,1 Millionen Arbeitskrafte zu wenig haben.
Der darin prognostizierte Fachkraftemangel deutet auch
auf einen ansteigenden Akademikermangel hin. So wird in
diesen Studien befiurchtet, dass uns in zwanzig Jahren al-
lein 350.000 Hochschulabsolventen fehlen. Dadurch droht
auch die wirtschaftliche Leistungskraft zu sinken. Uber die
kommenden zwanzig Jahre kénnte das einen Verlust an
Wirtschaftskraft von 650 Mrd. Euro bedeuten. Um diese
Summe zu erwirtschaften, mussten heute alle Bayern ein-
einhalb Jahre durcharbeiten. Wir wollen und mussen mit un-
serer Politik daflr Sorge tragen, dass diese Mangelsituation
so gering wie moglich ausfallt. Dabei setzen wir zu-nachst
auf die Menschen in Bayern. Beispielsweise werden wir un-
ser Bildungssystem so weiterentwickeln, dass wir jede Frau
und jeden Mann in Bayern mit ihren jeweiligen Fahigkeiten
und Fertigkeiten fordern. Jeder Schulabganger muss einen
Platz in der zukunftigen Arbeitswelt finden. Gleichermafien
mussen wir das Potenzial an Arbeitskréften, das Arbeitslose
durch entsprechende Qualifizierungsmal3nahmen bieten,
fur den Arbeitsmarkt erschlieBen. Nicht zuletzt (auch in
wirtschaftlicher Hinsicht) gilt: ,Wir kdnnen auf niemanden
verzichten!” Gerade auch altere Arbeitnehmer haben mehr
Maéglichkeiten zur beruflichen Weiterbildung, wodurch sie
einen wichtigen Beitrag zur Innovationskraft ihrer Unterneh-
men leisten kédnnen. Dazu mussen Fort- und Weiterbildung
zielgenauer ausgestaltet werden. In einer alter werdenden
Gesellschaft werden altere Arbeitnehmer immer dringen-
der gebraucht, vor allem in den Entwicklungsabteilungen,
in den FUhrungsetagen oder auch im Marketing. Schlief3-
lich werden sie die grofste Zielgruppe verkorpern. Die Wirt-
schaft ist gefordert, neue Arbeitszeitmodelle gerade fiir al-
tere Arbeitnehmer anzubieten und ihnen bei Bedarf einen
gleitenden Ubergang in den Ruhestand zu erméglichen.

BERUF UND FAMILIE

Der prognostizierte Arbeitskraftemangel aber auch
gesellschaftliche Veranderungen werden die Vereinbarkeit
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von Familien- und Erwerbstatigkeit verbessern. Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer bekommen mehr Gehalt,
werden sich ihre Arbeitszeit besser einteilen und vermehrt
von zuhause aus arbeiten kdnnen. Eltern werden kuinftig
dank familiengerechter Arbeitsbedingungen, beispielswei-
se durch neue Arbeitszeitmodelle, gentgend Zeit fir bei-
des, Familien- und Erwerbstatigkeit, finden. Auch werden
sich in zehn Jahren die Bildungserfolge der jungen Frauen
von heute in den Chefetagen widerspiegeln. Die Unter-
nehmen werden weiblicher werden. Der Wiedereinstieg in
den Beruf wird leichter und die Wege in die Flihrungsebe-
nen vielfaltiger werden. Fir die Fihrungskrafte von mor-
gen werden nicht nur einzelne Bausteine wie der MBA,
sondern ihr individueller Lebensweg entscheidend sein.
Eine Erziehungspause wird genauso wertvoll sein wie ein
Auslandsaufenthalt. In zehn Jahren wird die Berufstatig-
keit beider Elternteile gesellschaftlich noch starker akzep-
tiert sein als heute.

BAYERN INTERNATIONAL

Bayern ist ein weltoffenes Land. Es muss uns mit
Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung und ihre Notwen-
digkeiten gelingen, so viele auslandische Studierende an
bayerischen Hochschulen wie méglich dafir zu gewinnen,
dass sie mit ihrem Wissen und Kénnen in unserem Land
bleiben und hier dafiir sorgen, dass mit guten Ideen und
Produkten auch kiinftig Wohlstand erwirtschaftet wird.

Die Unternehmen werden zusatzlich versuchen,
hoch qualifizierte Arbeitskrafte aus dem Ausland zu ge-
winnen. Damit werden die Belegschaften der bayerischen
Unternehmen, wie heute schon in Frankreich, GrofSbritan-
nien oder den USA, internationaler werden. Diese Zuwan-
derung wird anders gestaltet sein als in den 1960er Jah-
ren. Wir brauchen weniger, aber dafiir hoch qualifizierte
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Auch hier ist die
Politik gefordert, Angebote fur diejenigen zu schaffen, die
dauerhaft bei uns bleiben. Qualifizierte Krafte kommen
am ehesten zu uns, wenn sie an bayerischen Hochschulen
studiert haben. Je mehr es uns gelingt, die besten und be-
gabtesten jungen Menschen fir ein Studium in Bayern zu
gewinnen, desto besser sind unsere Chancen, dass diese
Menschen mit ihren Ideen und ihrer Innovationsfahigkeit
nach ihrem Studium zum Wohlstand unseres Landes bei-
tragen.

Bayern wird sich aber international noch starker als
heute vernetzen. Dazu gehoren auch starke Auslandsver-
tretungen, die weltweit ein kompetenter Ansprechpart-
ner flr mittelstandische Betriebe und fir die Grofunter-
nehmen aus Bayern sein werden. Bayern wird nicht nur
weltweit Produkte exportieren, sondern auch weltweit
prasent sein.m
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Umwelt von morgen

Wir wollen das Gesicht unserer Heimat Bayern, die Vielfalt seiner Landschaften in ihrer
Unverwechselbarkeit und eine gesunde Umwelt auch fur die kommenden Generationen
erhalten.

Die Bewahrung der Schopfung, die Sicherung des einzigartigen Naturreichtums Bayerns
und seiner Artenvielfalt durch eine nachhaltige Entwicklung, die 6kologische, soziale
und 6konomische Anspriiche in Einklang bringt, sind daher oberste Ziele bayerischer
Umweltpolitik. Wenn wir die Weichen richtig stellen, werden wir auch in Zukunft in
einem Land mit sauberen Fliissen und Seen, gesunden Waldern, einer artenreichen Tier-
und Pflanzenwelt und einer unverwechselbaren Kulturlandschaft leben. Hier haben wir
schon jetzt viel erreicht. Allerdings mussen wir mit Blick auf erkennbare und vermeidba-
re Veranderungen rechtzeitig und mit geeigneten Maf3nahmen tatig werden.

NACHHALTIGKEIT, KLIMA UND LANDSCHAFT Erhalt und nachhaltige Nutzung der Lebensgrundla-
gen kann der Staat aber nicht alleine leisten. Hierzu bedarf

es der Unterstlitzung jedes Einzelnen. Die Umweltbildung
schafft Verantwortungsbewusstsein und sensibilisiert Kin-
der, Jugendliche und Erwachsene fur pfleglichen und sorg-
samen Umgang mit Natur und Umwelt. Die bayerischen
Umweltbildungseinrichtungen vermitteln Umweltwissen
und schaffen so Umweltgewissen. Besonders bei Bayerns
Schiilerinnen und Schiler wollen wir die Wertschatzung
fur die heimische Natur steigern, den Bezug zur Heimat
intensivieren, aber auch Verstandnis fur die globalen Zu-
sammenhange im Sinne einer Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung wecken.

Wir folgen dem Grundsatz der nachhaltigen Ent-
wicklung, um generationengerechte Umweltpolitik fur
die Zukunft zu gestalten. Die Bedurfnisse der heute le-
benden Menschen mussen mit den Lebenschancen und
Interessen kilinftiger Generationen in Einklang gebracht
werden. Dabei werden okologische Aspekte die gleiche
Bedeutung haben wie soziale und wirtschaftliche Erforder-
nisse. Wir wollen die nachhaltige Entwicklung im Genera-
tionendialog mit allen verantwortlichen gesellschaftlichen
Kraften weiter verbessern.

£ emeinsam Boyern besegan Unser Weg in die Zukunft - wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen



Das Klima in Bayern wird sich, nach allem, was wir
heute wissen, in zehn Jahren noch nicht grundlegend ver-
andert haben. Aber die absehbar steigenden Temperaturen
verlangen angesichts der Lebenszyklen beispielsweise von
Waldern schon jetzt ein Gegensteuern. Mit der Baumar-
tenwahl wird ndmlich eine Entscheidung fur die nachsten
100 Jahre getroffen. Auch manche Standorte fir den Wei-
nanbau, um ein anderes Beispiel zu nennen, kdnnen sich
verandern. Es kénnen aber auch neue Pflanzenkrankheiten
und -schadlinge auftreten. In jedem Fall bemerkbar machen
werden sich heftige Stlrme, trockene Witterungsperioden
und Veranderungen der Niederschlagsmenge und -vertei-
lung als Folgen des Klimawandels. Mit diesen Veranderun-
gen kénnen wir umgehen, wenn wir rechtzeitig die erfor-
derlichen Malnahmen treffen. Dies gilt besonders fur die
Forstwirtschaft, die wie kaum ein anderer Wirtschaftszweig
einen SchlUssel fur die Herausforderungen des Klimawan-
dels in der Hand halt. Mit der Anpflanzung von standortge-
rechten Baumarten schaffen wir klimatolerante Walder, die
mit den Veranderungen besser zurecht-kommen.

Wir werden aber auch neue Formen der Wasserbe-
wirtschaftung brauchen. Denn es wird auf das ganze Jahr
verteilt zwar mehr regnen, dafiir aber ist Uber ldngere
Zeitraume mit Trockenperioden zu rechnen. In einigen Re-
gionen Nordbayerns kann Wasserknappheit fur die Land-
wirtschaft und Industrie zu Problemen fuhren. Und auch
Teile der Tourismusbranche werden sich umstellen mussen.
Denn die Schneefallgrenze wird weiter steigen. In den Ber-
gen wird die Wandersaison langer und die Skisaison kurzer
werden. Aber auch der Schutz der Menschen vor Hochwas-
ser wird wichtiger, da sich Starkregenereignisse haufen und
Niederschlagsmengen verandern werden. Beim Hochwas-
serschutz wurde in den letzten Jahren schon sehr viel auf
den Weg gebracht. Diese Anstrengungen wollen wir fort-
fuhren, beispielsweise bei der Errichtung von Rickhaltebe-
cken oder Dammen, einer insgesamt vorausschauenden
Bebauung sowie durch 6kologische und strukturelle Ver-
besserungen von FlieSgewassern und Auenlandschaften.

Um dem Klimawandel zu begegnen und dessen ne-
gative Auswirkungen in Grenzen zu halten, ist die Senkung
des CO,-AusstolRes dringend erforderlich. Bayern soll zur
fuhrenden Klimaschutzregion Europas werden. Dazu wol-
len wir den CO,-Ausstold mittelfristig von heute sechs auf
deutlich unter fiinf Tonnen pro Kopf und Jahr senken. Gera-
de der Wald ist ein wichtiger Klimafaktor, denn er kann der
Atmosphare CO, entziehen und als Kohlenstoffsenke die-
nen. Das eigentliche Potenzial des Waldes liegt jedoch nicht
— wie manche meinen —im Nutzungsverzicht. Die Nutzung
von Holz als Bau- und Werkstoff bietet grofse Chancen als
CO,-Senke. Beispielsweise speichert ein durchschnittliches
Einfamilienhaus in Holzbauweise allein 40 Tonnen CO,.
Insbesondere auch durch energetische Gebaudesanierung
als dem effizientesten Mittel zur Energieeinsparung wol-
len wir die gréfSten Energieeinsparpotenziale nutzen. Wir
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werden dafir Sorge tragen, Vertragsmodelle fur die Privat-
wirtschaft zu entwickeln, durch die sich Investitionen in die
energetische Gebaudesanierung innerhalb von zehn Jahren
amortisieren (,Energie-Contracting”). Alle energierelevan-
ten Produkte (z. B. Kuhlschranke, Haushaltsgerate, Fenster
etc.) sollen innerhalb einer angemessenen Zeit die Qualitat
des energieeffizientesten Produkts ihrer Art erreichen (so-
genanntes , Top-Runner”-Prinzip). Hier kann Landespolitik
allerdings nicht allein erfolgreich sein.

Auf die Vision einer Modellregion Bayern fir klima-
schonende Energieversorgung wollen wir hinarbeiten.
Weitgehend energieautarke Kommunen wollen wir als
besondere Vorbilder auszeichnen. Die unabhangige pri-
vatwirtschaftliche Energieberatung ist hierfir ein wichtiger
Baustein. Auch andere MafSnahmen kdnnen bei der Redu-
zierung des CO,-AusstolRes helfen: Beispielsweise werden
bis dahin ber 65 Moore in ihren urspringlichen Zustand
zuruckversetzt sein. Sie entziehen der Atmosphare Koh-
lendioxid und lagern es dauerhaft ein. So wirken sie dem
Treibhauseffekt entgegen und es werden neue Lebensrau-
me fur bedrohte Tier- und Pflanzenarten geschaffen. Auch
in der Landwirtschaft konnen wir durch hohe Leistungen in
der Tierhaltung, einer angepassten Futterung sowie einer
maoglichst ressourcenschonenden und energiesparenden
Produktion zur CO,-Minderung beitragen.

Wir wollen heimische Solaranlagen auf Dachern von
Wohn- und Burohdusern, Geothermie oder Mini-Block-
heizkraftwerke und andere erneuerbare Energietrager flr
eine dezentrale Energieversorgung weiter unterstitzen.
Denn damit erzielen wir regionale Wertschépfung. Auch
die Erzeugung des wegen seiner Grundlastfahigkeit unver-
zichtbaren Biogasstroms wird durch verfahrenstechnische
Entwicklungen noch effizienter und preisglinstiger. Dabei
rihcten wir unser Augenmerk verstarkt auf die Verwertung
von Rest- und Abfallstoffen sowie landwirtschaftlicher Kop-
pelprodukte. Wenn notwendig, werden wir weitere Maf3-
nahmen zur Sicherung unserer kinftigen Energieversor-
gung ergreifen. Beispielsweise kann unser Strom auch aus
Solaranlagen in der Sahara oder riesigen Windraderparks
in der Nord- und Ostsee kommen. Uber neue Stromauto-
bahnen, die erst noch projektiert und installiert werden
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Low EMISSONS ECONOMY INITIATIVE
Idee von Christine Bortenldnger, 80333 Miinchen

,Ziel ist die Technologiefiihrerschaft Bayerns im Bereich Green Tech /
Low Emission Economy.

Der Klimaschutz ist ein globales Problem. Er ist die Basis fiir die zu-
kiinftige wirtschaftliche Entwicklung und den Wohlstand der Gesell-
schaft. Rechtzeitiges und erfolgreiches Agieren Bayerns in diesem
Bereich sichert z. B. die Schaffung / Erhaltung von Arbeitspldtzen in
zukunftsfahigen Branchen, die Exportstarke und die Attraktivitdt der
Region fiir die Bevolkerung.

Der Freistaat Bayern mit seiner Vielfalt an international tatigen Tech-
nologie-Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Finanzinstituten ist optimal aufgestellt, um den Klimaschutz regional
voran zu treiben und ein Vorreitermodell fiir andere Bundeslander
oder andere europaische Staaten zu werden.

Dazu wollen wir ein Metacluster ,Low Emission Economy” schaffen,
um vorhandenes Know How zu vernetzen und neue Entwicklungen
der Technologien fiir Konzerne und Mittelstandler in Bayern identifi-
zieren. So konnen neue Markte fiir Bayern erschlossen werden.”

mussen, kdnnte die Energie ohne grofSe Verluste auch nach
Bayern flieBen. In Bayern muss es dann gelingen, die Ener-
gie mittels intelligenter, flexibel steuerbarer Netze sowie
mittels neuer Speichertechnologien zwischenzuspeichern,
grundlastfahig zu machen, und dann bedarfsgerecht an die
jeweiligen Haushalte und die Industrie weiterzuleiten.

Wasser ist die Grundlage allen Lebens und ein we-
sentlicher Standortfaktor fur die bayerische Wirtschaft.
Wir wollen neben der Gewasserglte kinftig noch mehr
die 6kologische Qualitat der Gewasser in Bayern in den
Mittelpunkt unserer Anstrengungen stellen. Unsere Flief3-
gewasser und Seen sind wertvoller Lebensraum fiur Tiere
und Pflanzen und von hohem sozialen Wert. Die Schon-
heit und Naturvielfalt unserer Gewasser wollen wir auch
fir kommende Generationen bewahren. Grundwasser
als Trinkwasserressource Nr. 1 gilt es flachendeckend vor

e Emeinzam Boyern bedegen

nachteiligen Veranderungen und schédlichen Einfliissen
bestmdglich zu schiitzen.

Die hohe Artenvielfalt unserer Heimat ist ein Schatz,
den wir unbedingt auch fur die Zukunft behiten und er-
halten mussen. Schon heute sind 6 Prozent aller Tier- und
2,9 Prozent aller Pflanzenarten in Bayern ausgestorben.
Weltweit ist ein dramatischer Verlust biologischer Vielfalt
zu verzeichnen. Diesen Trend wollen wir in Bayern stop-
pen. Gerade die schonsten, Natur belassenen Ecken Bay-
erns beherbergen den gréften Artenreichtum. Wir werden
deshalb die alpinen Lebensraume, die naturnahen Walder,
Moore und Flisse mit ihren Auen und die vielfaltigen Mit-
telgebirge besonders schiitzen; damit das, was unser Le-
ben in Bayern so lebenswert macht, noch lange erhalten
bleibt. m

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Landwirtschaft von morgen

Die Landwirtschaft gehort in Bayern zu den pragendsten Kraften — nicht nur wegen
ihrer Rolle als Produzentin von gesunden Nahrungsmitteln. Die verantwortungsvolle
Arbeit von Generationen von Bauerinnen und Bauern hat Bayerns attraktive Kultur-
landschaft so geschaffen, wie wir alle sie kennen und schatzen. Die bauerliche Le-
bensart hat zudem einen ganz entscheidenden Einfluss auf die kulturelle Vielfalt und
gelebtes Brauchtum in Bayern weit Uber den bauerlichen Bereich hinaus. Rahmenbe-
dingungen wie liberalisierte Agrarmarkte, Globalisierung, Klimawandel und steigen-
de gesellschaftliche Anforderungen zum Beispiel im Tier- und Umweltschutz sowie
der fortschreitende Strukturwandel der letzten Jahre und Jahrzehnte haben auch die
Landwirtschaft verandert und tun dies weiter. Trotz grofSter Anstrengungen der bay-
erischen Landespolitik werden wir diesen Prozess nicht aufhalten kdnnen. Wir wollen
aber dennoch alles daran setzen, dass eine wettbewerbsfahige, nachhaltige Landwirt-
schaft in Bayern weiter zu den untlibersehbar positiven Charaktermerkmalen Bayerns
gehort.

Landwirte sind als Riickgrat fiir den landlichen Raum notwendiger denn je — als stand-
orttreue und flexible Unternehmer und Dienstleister flir Wirtschaft und Burger. Sie
werden sich kiinftig neben der Produktion hochwertiger Lebensmittel und Erneuer-
barer Energien noch mehr an den Bedurfnissen der Gesellschaft nach regionalen und
qualitativ hochwertigen Lebensmitteln orientieren und entsprechend an den Markten
agieren.

e Emeinzam Boyern bedegen Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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STARKUNG DER LANDWIRTSCHAFT
Idee von Bernhard Lowenberg, 97072 Wiirzburg
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,Bayern ist nach wie vor durch die Agrarwirtschaft
gepragt. Der Verbraucher bewegt sich zwischen Milch-
streiks, minderwertigen Produkten aus aller Welt und
teuren Bioprodukten. Bayern konnte — unter Bertick-

sichtigung europdischer und anderer Erfordernisse —

eine Offensive fiir hochwertige und bezahlbare Produkte
aus der Region starten, indem die Landwirtschaft (Pro-
duktion, Vertrieb, Marketing, Verbraucherbewusstsein)
gezielt gefordert wird.”

LANDLICHER RAUM

Gerade flr den landlichen Raum bedarf es zukiinf-
tig eines noch gezielteren, sektorlibergreifenden Denkens
und Handelns. Der landliche Raum Bayerns ist, um es bor-
sentechnisch auszudriicken, eine unterbewertete Aktie mit
viel Phantasie nach oben. Wenn man an den richtigen Stell-
schrauben dreht, ergibt sich eine echte Alternative zu den
Metropolregionen.

Attraktive Kulturlandschaften, Freizeit- und Kultur-
angebote, reges Vereinsleben, Wohnraum zu erschwingli-
chen Preisen oder Arbeitsplatze in vielfaltigen kleinen und
mittleren Unternehmen — diese Starken und Standortvor-
teile missen wir fur die landlichen Raume noch deutlicher
herausarbeiten.

Am Prinzip der gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen in ganz Bayern werden wir nicht ritteln lassen
und das Vorrangprinzip im Landesentwicklungsprogramm
fur strukturschwache Raume uneingeschrénkt erhalten.
Wir wollen alles dafir tun, dass sich die landlichen Regio-
nen ebenso gut wie die Ballungsraume entwickeln. Wich-
tiges Instrument hierflr wird auch die interkommunale Zu-
sammenarbeit sein.

Weitere Chancen fur eine wirtschaftliche Starkung
Bayerns und fir die Entzerrung von Arbeitsmarkten liegen
dank Internet und Telearbeit gerade auch auf dem Land.
Die hier vorhandenen Maglichkeiten wollen wir in den
kommenden Jahren nutzen und aktiv angehen.

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Regional bzw. 6kologisch erzeugte Lebensmittel wer-
den bei den Verbrauchern immer beliebter. Die Menschen
wollen wissen, woher ihr Essen kommt und wie es her-
gestellt wird. Sie achten auf gesunde Ernahrung. Hierin
liegt eine groRe Chance flr eine héhere Wertschopfung fir
die Bauerinnen und Bauern. Eine gesunde und dem heu-
tigen Lebensstil angepasste Ernahrung ist und bleibt eine
gesellschaftspolitische Aufgabe. Wir streben einen regen
und umfassenden Informations- und Wissenstransfer auf
dem Gebiet der Erndhrung fur die gesamte Bevolkerung
und Wirtschaft an. Wir mlssen uns aber auch bemuhen,
dass noch mehr Menschen dem guten Ruf der Produkte
aus Bayern folgen. Durch den wirtschaftlichen Aufstieg der
sogenannten Schwellenlander wird weltweit der Bedarf an
hochwertigen Lebensmitteln steigen. Wir erwarten, dass
dabei gerade hochwertige Milchprodukte zu den Gewin-
nern in der Ernahungsbranche zahlen werden. Hierin liegt
eine Chance fir die bayerischen Milchbauern. Sie wer-
den durch diese Entwicklung gefragte Lieferanten fiir den
wachsenden Weltmarkt sein. Kurzum: Wir wollen die Wo-
chen- und die Weltmarkte bedienen! Dabei wollen wir das
Bewusstsein flir bayerische Produkte steigern. Die Marke
~Bayern” soll auch in Zukunft ein weltweit bekanntes Qua-
litatssiegel sein.

Weiter wollen wir auch die Abhangigkeit von auslan-
dischen Futtermitteln reduzieren und den Anbau und die
Verarbeitung heimischer EiweiSpflanzen — beispielsweise
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Luzerne oder neuerdings auch Soja — unterstltzen. Diese
Eiweil3strategie konnte gerade flr den Bereich der Milch-
und Rindfleischproduktion kinftig interessant sein. Einen
wichtigen Synergieeffekt liefern hier die Biokraftstoffe, da
bei der Herstellung ein Teil des Erntegutes zu wertvollem
Proteinfuttermittel verarbeitet wird.

Auch in Zukunft werden Haupterwerbslandwirte in
landlichen Teilen Bayerns eine bedeutende Rolle spielen,
wenn auch ihre Zahl weiter sinken wird. Viele bayerische
Hofe werden inzwischen im Nebenerwerb bewirtschaf-
tet oder haben sich zu Unternehmen mit verschiedenen
Standbeinen weiterentwickelt. Dieses unternehmerische

Potenzial — sei es bei , Urlaub auf dem Bauernhof”, bei der
Landschaftspflege, bei kommunalen Dienstleistungen oder
in der Direktvermarktung — wollen wir weiter unterstitzen.
Damit werden auch kiinftig Landwirte nicht nur exzellente
landwirtschaftliche Produkte erzeugen, sondern die Kultur-
landschaft pflegen und ein wichtiger Faktor fir ein gedeih-
liches dorfliches Leben sein. Nebenerwerbslandwirte wer-
den auch fir Arbeitgeber interessante Partner sein. Durch
ihren Hof sind sie eng mit ihrer Heimat verwurzelt, durch
flexible Arbeitszeiten und Heimarbeit lasst sich zudem die
Arbeit auf dem Hof leichter mit einem ,Blrojob” verbin-
den. Dies wird gerade auch selbststandigen Dienstleistern
und Freiberuflern gelingen. m
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Gesellschaft von morgen

Das Zusammenleben soll auch morgen von Miteinander und Zusammenhalt auf der

Grundlage der gemeinsamen Werte unserer christlich-europaischen Tradition gepragt
sein. Dazu gehoren das Verstandnis von echter Religionsfreiheit ebenso wie die Achtung

der Gleichberechtigung von Mann und Frau. Die im Grundgesetz und in der Bayerischen
Verfassung festgelegten Grund- und Freiheitsrechte sind das Fundament, auf dem wir

alle gemeinsam leben.

FAMILIEN IN DIE MITTE NEHMEN

Die Familie ist der fundamentale und pragende Le-
bens- und Bildungsort schlechthin. In der Familie wachsen
der Gemeinsinn, das Miteinander in der Gesellschaft und
die Bereitschaft zu Eigenverantwortung und Solidaritat,
auf die unsere Gesellschaft dringend angewiesen sind. Die
Familie der Zukunft wird sicherlich in ihren Formen viel-
faltiger, aber sie wird auch unverzichtbarer sein denn je.
Unverzichtbar in der Erziehung, Bildung und Pflege, un-
verzichtbar im Vorleben von Werten, unverzichtbar in der
Ubernahme von Verantwortung flreinander. Moderne Fa-
milienpolitik bezieht die Vielfalt der Familienstrukturen und
Lebensbedingungen mit ein.

Familienpolitik der Zukunft achtet die Familien als
selbstbestimmte Verantwortungsebene. Sie schatzt die Fa-
milienarbeit, Kindererziehung und Pflege in der Familie jen-
seits geschlechterspezifischer Rollenklischees und gestaltet
kinder- und familienfreundliche Rahmenbedingungen, die

sich an den Lebensentwlrfen unserer Familien orientie-
ren. Eine in diesem Sinne kinder- und familienfreundliche
Gesellschaft lasst Eltern nicht zu Verlierern werden. Die
Entscheidung fur Kinder, Familie und Familienarbeit wird
vielmehr in materieller und ideeller Hinsicht wertgeschatzt.

In einer kinder- und familienfreundlichen Gesellschaft

B schaffen finanzielle Leistungen Planbarkeit, Si-
cherheit und Gestaltungsspielraum fir die Eltern,

B stehen Angebote zur Férderung der Familienkom-
petenz (Elternbildungsangebote, Ehe- und Familienbera-
tung, Erziehungsberatung, Elternbriefe, Elternkurse usw.)
flachendeckend fiir alle zur Verfugung,

m hilft ein altersubergreifendes, flachendeckendes
und bedarfsgerechtes Betreuungsangebot den Eltern, Fa-
milie und Erwerbstatigkeit zu vereinbaren.

Sozial benachteiligte junge Menschen und deren Fa-
milien verdienen und erhalten unsere besondere Aufmerk-
samkeit. Damit kein Kind wegen seiner sozialen Herkunft

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Ideencafe , Biirgerschaftliches Engagement gestaltet Zukunft”.

den Anschluss verpasst, wollen wir den Fokus bayerischer
Jugendhilfepolitik weiter verfolgen und ausbauen. Dieser
liegt vor allem in der Pravention sowie der Betonung von
Eigenverantwortung und Gemeinschaftsfahigkeit junger
Menschen. Ziele sind dabei insbesondere die Starkung
der Familie, die soziale und berufliche Integration junger
Menschen, die Sicherung der Funktionsfahigkeit des Sozial-
staates und des sozialen Friedens und die Bekampfung von
Jugendgewalt und Extremismus.

Hier hat sich in unserem Zukunftsdialog eine fast voll-
standige Ubereinstimmung unserer politischen Vorstellun-
gen mit dem Meinungsbild der Burgerinnen und Birger in
Bayern ergeben.

BURGERGESELLSCHAFT ALS AUSDRUCK
VERLASSLICHER SOLIDARITAT

Demographischer Wandel, Globalisierung, Migration
und eine sich zunehmend verandernde Familienstruktur
sind die zentralen Herausforderungen fir die kommenden
Jahrzehnte. Weil sie Ausdruck eines tiefgreifenden gesell-
schaftlichen Wandels sind, bedarf es der gemeinsamen
beherzten BemUhungen von Staat und Gesellschaft, um ih-
nen zu begegnen. Wir brauchen einen aktivierenden Staat,
der — unseren christlich-sozialen Leitmotiven Personalitat,
Solidaritat und Subsidiaritat entsprechend - durch eine
Aktive Burgergesellschaft erganzt wird. Der aktivierende
Staat ermoglicht die Entfaltung burgerlicher Selbsthilfe-
kompetenz. Die Burgergesellschaft gestaltet durch ihr frei-
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williges burgerschaftliches Engagement das Gemeinwesen
nach Kraften mit und bereichert es. Im Sinne christlicher
Nachstenliebe bemiht sich Biirgerschaftliches Engagement
um eine menschliche, solidarische Gesellschaft und festigt
das demokratische Gemeinwesen. Die Anerkennung tradi-
tioneller Formen des Ehrenamts wie die Wirdigung neuer
projektbezogener Initiativen, die Vereinbarkeit von Beruf
und birgerschaftlichem Engagement sowie die Aktivie-
rung der grundsatzlich Engagementwilligen, aber noch
Unentschlossenen, die Ermutigung von Unternehmen und
Firmen, ihre soziale Verantwortung wahrzunehmen, oder
der Abbau blrokratischer Hemmnisse — darauf liegt auch
zukiinftig unser besonderes Augenmerk.

ZUSAMMENHALT IN EINER ALTER WERDENDEN
GESELLSCHAFT

Kleine Gemeinschaften, insbesondere die Famili-
en, zu starken, wird auch in Zukunft das Ziel unserer Ge-
sellschaftspolitik sein. Gerade auch eine alter werdende
Gesellschaft lebt von den Familien. Enkel, Kinder, Eltern,
Grofeltern und UrgrofReltern werden auch das familiare
Leben der Zukunft pragen. In der Familie Ubernehmen EI-
tern fUr Kinder, in einer spateren Lebensphase aber auch
Kinder fur ihre Eltern Verantwortung. Eine solche Solidari-
tat Uber mehrere Generationen wird zukinftig verstarkt an
Bedeutung gewinnen. Das Familienbild der Zukunft bringt
Jung und Alt wieder zusammen. Das wird sich auch in der
Zunahme generationenilibergreifender Wohnformen wie
etwa Mehrgenerationenhausern ausdrlicken. Allerdings
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Idee von Dr. Sigrid Sittler, 97486 Konigsberg

Initiieren von ehrenamtlichen Ta-

tigkeiten, z. B. Lesezirkel fiir Grund-
schul- und Hauptschulkinder, Betreu-
ung z. B. von Rentnern, Hausfrauen,
—mannern, die darin eine Aufgabe
finden.”

werden wir angesichts der demographischen Entwicklung
und der zunehmenden Mobilitdt gerade flr altere Men-
schen auch neue soziale Netze und Lebensformen neben
der Familie brauchen. Beispiel: Allein stehende Senioren le-
ben in einer Wohngemeinschaft zusammen und unterstut-
zen sich gegenseitig. Ihr Gemeinschaftsgefihl wird sicher-
lich anders sein als zu den WG-Zeiten ihrer Jugend, aber
sie werden sich aufeinander verlassen kdnnen und nicht
zurickgezogen leben missen. Eine solche Entwicklung
hatte Konsequenzen auch fur den Wohnungsmarkt, weil
es eine Nachfrage nach entsprechend grof3en und altersge-
rechten Wohnungen fiir diese Senioren-WGs geben wird.
Nicht nur dauerhaft, sondern auch spontan werden Men-
schen einander generationentbergreifend helfen. Das Al-
tersbild der Senioren wird sich wandeln: Altere Menschen
werden zunehmend leistungsfahiger sein und ihre Erfah-
rungen und ihr Wissen, aber auch ihre korperliche Fitness
in die Gesellschaft einbringen. Gegenseitige Ricksichtnah-
me und Wertschatzung werden eine gute Grundlage fir
eine sinnerfullte und gewinnbringende Zusammenarbeit
zwischen den Generationen bilden. Was friher nur in der
Groffamilie gang und gabe war, wird in Zukunft aber auch
im Ortlichen Umfeld von den Kommunen angestofsen. So
werden Agenturen Freiwilligendienste vermitteln, mit dem
Auto jemandem zum Arzt oder zum Supermarkt zu fahren
oder einige Stunden auf Kinder aufzupassen.

Diesen Formen burgerschaftlichen Engagements
messen wir auch grofle Bedeutung bei der Aufgabe zu,
fur immer mehr Menschen die nétige Pflegeunterstitzung
bereitzustellen. Es liegt auf der Hand, dass in einer immer
alter werdenden Gesellschaft (in der gllicklicherweise auch
immer mehr Menschen mit Behinderung alter werden) der
Bedarf an Pflegeleistungen deutlich steigen wird. Der Staat
allein ware mit dieser Aufgabe Uberfordert. Neben den Fa-

milienangehdrigen wird blrgerschaftliches Engagement,
gerade auch derjenigen alteren Menschen, der sogenann-
ten ,jungen Alten”, die noch gesund, vital und engagiert
sind, einen entscheidenden Beitrag leisten, damit sich die
Pflegekrafte auf diejenigen Aufgaben konzentrieren kon-
nen, flr die es einer pflegerischen Ausbildung bedarf.

MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

Bayern darf auch kunftig keine Ellenbogengesell-
schaft sein. Das wird gerade im Umgang mit Schwacheren
deutlich. Wir wollen unsere Politik mit Nachdruck fortset-
zen, die Rahmenbedingungen fiir Menschen mit Behin-
derung so zu gestalten, dass sie mitten in unserer Gesell-
schaft leben kénnen. Menschen mit Behinderung haben
ein Recht, mitten in unserer Gesellschaft zu leben und nicht
abgedrangt an den Randern unserer Stadte und Gemein-
den. Ganz praktisch bedeutet dies, dass wir die Wohn- und
Arbeitswelt von Menschen mit Behinderung in die Mitte
unserer Stadte und Dérfer holen missen. Es muss selbst-
verstandlich werden, Menschen mit Behinderung im Alltag,
in den StraRen, Restaurants und Vereinen zu begegnen.
Dies setzt allerdings durchweg einen barrierefreien Zugang
zu Theatern, Museen, Einkaufszentren und anderen of-
fentlichen Einrichtungen voraus. Fur den Bildungsbereich
streben wir bereits jetzt an, dass Grundschulen ebenso wie
Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien noch enger mit
Forderschulen zusammenarbeiten. Alle Schularten sollen
sich verstarkt fur Kinder und Jugendliche mit Behinderung
offnen, im Unterricht und daruber hinaus.

Menschen mit Behinderung sind auch Marktteilneh-
mer. Durch und fiir Menschen mit Behinderung kénnen
ganze Berufszweige und Produktgruppen entstehen. Wir
streben an, dass Menschen mit Behinderung kinftig viel
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starker als heute als Arbeitgeber ihre personliche Assistenz
einstellen und ihr persénliches Budget und Erwerbseinkom-
men insgesamt dazu nutzen kénnen, sich gezielt Dienstleis-
tungen einzukaufen.

Menschen mit und ohne Behinderung sollen zusam-
menwohnen, Schule und Ausbildung gemeinsam durch-
laufen, gemeinsam arbeiten und sich gemeinsam freuen
kdnnen. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Hilfssysteme, der Institutionen und der Infrastruktur wol-
len wir die noch fehlenden Schritte so schnell wie maéglich
zuruicklegen. In zehn Jahren soll diese Vision bereits selbst-
verstandliche Lebenserfahrung sein.

VIELFALT UND GEMEINSAMKEIT

Die Gesellschaft von morgen soll eine vielfaltige, aber
keine multikulturelle Gesellschaft sein. Auch in Zukunft
darf es in Bayern keine Parallelgesellschaften geben. Zwar
werden viele Lebensstile Bayern pragen, aber mindestens
genauso stark werden gemeinsame Werte die Menschen
verbinden. Die meisten Kinder und Enkel ehemaliger Gast-
arbeiter werden einen deutschen Pass besitzen. Die Bedeu-
tung der Staatsburgerschaft geht wesentlich weiter als ein
formales Dokument. Bayern wird Heimat der neuen Burger
sein, und sie werden zu Bayern gehéren. Damit wir dieses
Ziel erreichen, missen wir in Bayern und Deutschland in
den nachsten Jahren in der ganzen Breite der Integrations-
politik erhebliche Anstrengungen unternehmen: Dies be-
ginnt bei der frihkindlichen Betreuung und vorschulischen
Sprachférderung und setzt sich fort in Deutschforderkursen
in der Schule und in einer verbesserten Vermittlung in die
Berufsausbildung, um nur drei zentrale Bereiche zu nen-
nen. Wir halten es fiir wichtig, dass Imame in Deutschland
ausgebildet werden und die freiheitlich-demokratische
Grundordnung als Wertebasis des Staates anerkennen.
Gegen einen Missbrauch der Religionsfreiheit zur aktiven
Bekampfung unserer freiheitlich-demokratischen Grund-
ordnung ist mit aller Entschiedenheit vorzugehen. Auch in
den Moscheen in Bayern soll in deutscher Sprache gepre-
digt werden. Ganz entscheidend wird sein, bei den Men-
schen mit Migrationshintergrund — vor allem bei den Eltern
- noch starker als heute das Bewusstsein fir die Notwen-
digkeit von Integration zu starken und deutlich zu machen,
dass es auch auf eigenen Einsatz und eigene Anstrengung
ankommt, ihnen und ihren Kindern dann aber auch alle
Wege offenstehen. Integrationsverweigerung hingegen
werden wir sanktionieren.

Integration gelingt nur in eine offene Gesellschaft.
Es gibt einerseits einen nicht verhandelbaren Wertekanon,
der von der Wiirde jedes einzelnen Menschen ausgeht,
die Trennung von Staat und Religion, die Meinungs- und
Religionsfreiheit sowie die gleichen Rechte fir Mann und
Frau umfasst. Darlber hinaus bedarf es jedoch bei aller
Wertschatzung der eigenen Kultur der Anerkennung der
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Kultursalon der CSU-Fraktion.

unterschiedlichen Kulturen, Brauche und Pragungen von
Migranten. Nur wer sich als Mensch mit seiner eigenen Ge-
schichte anerkannt fuhlt, hat die Starke, sich auch mit sei-
ner neuen Heimat zu identifizieren. Wir durfen dabei nicht
nur auf die Defizite blicken. Insbesondere missen wir uns
die Chancen vor Augen fuhren, die in der sprachlichen und
interkulturellen Kompetenz von Migranten liegen.

KULTURLAND BAYERN

Wir setzen uns auch in Zukunft fir ein breitgefacher-
tes kinstlerisches und kulturelles Leben in allen Landes-
teilen Bayerns ein. In unseren Ballungszentren haben wir
weltberihmte Museen und Theater. Fur uns als CSU-Land-
tagsfraktion sind Kunst und Kultur aber mehr: Sie leben
von der einzigartigen Vielfalt in unserem Land. Daher ist
und bleibt unser kulturpolitisches Ziel, dass es auch kiinftig
ein reiches kulturelles Angebot im ganzen Freistaat gibt.
Interessante Museen und Bibliotheken, Orchester, Theater
und Festivals kdnnen entscheidend dazu beitragen, dass
moglichst viele Blrgerinnen und Burger gerne in den land-
lichen Regionen leben und arbeiten. Fur den Zugang zu
Kunst und Kultur darf es nicht entscheidend darauf ankom-
men, ob jemand in der Stadt oder auf dem Land lebt.

Kunst und Kultur haben in der modernen globalisier-
ten Welt auRerordentlich hohe Bedeutung. Weltweit wird
es zu immer gréReren Wanderungsbewegungen kommen,
die vor den Staatsgrenzen nicht halt machen. Die Bevolke-
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rung Bayerns wird in zehn Jahren noch erheblich bunter
sein, als sie es heute schon ist. In nahezu allen Landern der
Erde wachsen die Stadte, die landlichen Rdume bluten aus.
Immer groéf3ere Datenstrome flieBen in immer kirzerer Zeit
um den Globus. Diesen sich immer schneller verandernden
Rahmenbedingungen scheinbar schutzlos ausgeliefert wird
sich ein jeder von uns schon sehr bald fragen, was uns ei-
gentlich morgen noch Halt zu geben vermag. Nach unserer
Auffassung ist es ein festes Wertefundament, aber auch
ein reiches und vielféltiges kiinstlerisches und kulturelles
Leben im ganzen Land. Kunst und Kultur sind Ausdruck des
Menschseins, das uns alle verbindet. Sie leisten damit einen
wesentlichen Beitrag fur Identitat und Zusammengehorig-
keitsgefuhl aller in Bayern lebenden Menschen. Sie werden
das feste einigende Band sein, dessen wir in der Zukunft
dringend bedurfen. Die eine bayerische Identitat gibt es
jedoch nicht — die Ober- und Niederbayern, Oberpfalzer,
Franken und Schwaben, die Vertriebenen und Menschen
jldischen Glaubens sowie die Migranten mit auslandischen
Wourzeln sind Teile der vielfaltigen bayerischen Identitatsfa-
milie. Das kulturelle Leben und die verschiedenen Dialekte
spiegeln diese Vielfalt wider.

Kunst und Kultur werden den Spagat zwischen Vielfalt
und notwendiger Einheit schaffen, sie geben dem Freistaat
auch morgen noch sein unverwechselbares Gesicht und
stehen fiir ein lebens- und liebenswertes Bayern. Staatliche
Zuschusse in diesen Bereichen sind daher keine Subventi-
on, sondern Investition in unsere gemeinsame Zukunft. Sie
schaffen Arbeitsplatze und geben dem Tourismus neue Im-
pulse. Neben den weltweit anerkannten Spitzenleistungen
liegen uns die Volkskunst, die Brauchtums- und Heimat-
pflege, die vielen Laienmusikensembles und Heimatvereine
sowie die Rock-/Popmusik und das Kabarett am Herzen.
Wir wollen unser Engagement im kunstlerischen und kul-

turellen Bereich dauerhaft und nachhaltig ausbauen. Daher
sehen wir in der kulturellen Bildung unserer jungen Gene-
ration und im ehrenamtlichen kulturellen Engagement eine
wichtige Zukunftsaufgabe.

VON DER GLEICHBERECHTIGUNG ZUR
GLEICHSTELLUNG

Ein wichtiges Ziel unserer Politik ist es, dass wir nicht
mehr Uber eine spezielle Forderung von Frauen reden
mussen, weil es keine nennenswerten Benachteiligungen
mehr gibt. Es muss dann selbstverstandlich sein, dass Frau-
en im Berufsalltag und im 6ffentlichen Leben vollkommen
gleichgestellt sind. Sie verdienen dann fir gleiche Arbeit
so viel wie Manner und nehmen selbstverstandlich Fuh-
rungspositionen ein, ob im offentlichen Dienst oder (in
weit hoherer Zahl als heute) als Professorinnen an den
Hochschulen. Auch die Unternehmen in Bayern werden
sich hier weiterentwickeln. Sie werden nicht nur interna-
tionaler und dienstleistungsorientierter sein, sondern vor
allem auch weiblicher. Gerade in den Vorstanden und in
den Aufsichtsraten werden wesentlich mehr Frauen sitzen.
Spatestens in zehn Jahren werden sich die Bildungserfol-
ge der jungen Frauen von heute in den Chefetagen der
bayerischen Wirtschaft und Verwaltung widerspiegeln. Die
Wege in die Filhrungsebenen werden vielfaltiger werden.
Fur die Flhrungskrafte von morgen wird noch viel mehr
ihr individueller Lebensweg entscheidend sein. Aufbauend
auf den Studien, die zeigen, dass ein hoherer Anteil von
Frauen in Flhrungspositionen den wirtschaftlichen Erfolg
von Unternehmen messbar steigert, muss nicht nur durch
Unternehmen, sondern auch durch Politik und Wissen-
schaft das gesellschaftliche Bewusstsein flr den Wert der
bei der Erziehung von Kindern gewonnenen Kompetenzen
gescharft werden. |
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Staat von morgen

Auch in zehn Jahren brauchen wir einen starken und handlungsfahigen Staat, der den

Menschen ein selbstbestimmtes Leben in Frieden und Freiheit ermdglicht. Ein Staat kann

aber nur dauerhaft bestehen, wenn dieser von seinen Burgerinnen und Blrgern getra-

gen wird. Dies kann nur gelingen, wenn sich die Blirgerinnen und Burger mit ihrem Staat
identifizieren, von ihm Giberzeugt sind und auf die Organe, die Institutionen und das

Funktionieren des Staates vertrauen.

Um die Handlungsfahigkeit des Staates nicht zu gefahrden, darf dieser nicht durch ein

UbermaR an Aufgaben (iberfordert werden. Es ist daher wichtig, dass der Staat sich auf

seine zentralen Aufgaben konzentriert und die Eigenverantwortung der Bevdlkerung

gestarkt wird. Der Staat kann und soll nicht alles leisten. Wir sehen es als Daueraufgabe

an zu prifen, ob vom Staat wahrgenommene Aufgaben nicht von Privaten genauso gut

geleistet werden kénnen.

SICHER LEBEN IN BAYERN

Eine der Kernaufgaben unseres Staates bleibt es auch
kunftig, die Burgerinnen und Burger vor inneren und au-
Beren Gefahren zu schitzen. Denn Sicherheit und Freiheit
bedingen einander. Die Menschen flhlen sich in Bayern
sicher — dafir, dass dies dauerhaft auch in Zukunft gilt,
wird sich die CSU-Fraktion mit besonderem Nachdruck ein-
setzen. Wir wollen deshalb auch in zehn Jahren eine leis-
tungsstarke Polizei und Justiz. Wir brauchen auch kiinftig
die Mitwirkung unserer Burgerinnen und Burger, die sich in
den Freiwilligen Feuerwehren, den Rettungsdiensten und
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anderen Hilfsorganisationen aktiv in der Gefahrenabwehr
engagieren. Unsere Sicherheitsbehdérden mussen aber auch
fur neue Herausforderungen gewappnet sein.

Beispiel: Das Alltagsleben wird noch mehr als heu-
te im virtuellen Raum stattfinden. Die Internetkriminalitat
wird daher weiter zunehmen. Bankrauber stlirmen nicht
mehr nur mit vermummten Gesichtern und vorgehaltenen
Pistolen an die Schalter, sondern sie hacken sich in Online-
Banking-Systeme ein und Uberweisen Uber Trojaner frem-
des Geld auf ihre Konten. Das Internet wird aber nicht nur
Tatort, sondern auch vermehrt Tatmittel sein. Denn das

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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hochdigitalisierte Wirtschaftsleben wird zunehmend an-
greifbar. Wenn der Zentralserver ausfallt, stehen alle Ban-
der still. GroBkonzerne, seien es Industriebetriebe oder
auch Dienstleister wie Versicherungsunternehmen, kénnen
viel leichter Kriminellen zum Opfer fallen. Deshalb werden
Cyber-Cops auf Web-Streife gehen. Zahlreiche, hochkom-
petente IT-Spezialisten werden internationale Terroristen
bekampfen und organisierte Kriminalitat aufdecken, aber
auch Datendieben, Raubkopierern und Kleinkriminellen das
Handwerk legen. Insgesamt gilt fiir uns: Polizei und Justiz
mussen auch in Zukunft stets bestens ausgerustet und auf
dem neuesten Stand der Technik sein.

Die Bedrohungslage durch den islamistischen Terro-
rismus ist auch in Deutschland ungebrochen. Wir mussen
nach heutigen Erkenntnissen davon ausgehen, dass dies
in zehn Jahren noch genauso sein wird. Die Verfassungs-
schutzbehorden und die Polizei missen deshalb in der
Lage sein, bereits im Vorfeld terroristische Aktivitaten auf-
zudecken. Das rechtliche Instrumentarium — einschlief3lich
des Auslanderrechts — werden wir fortlaufend auf seine
Wirksamkeit hin Uberprifen und der Bedrohungslage an-
passen. Dies gilt ebenso fur die Aufgaben und fur die Aus-
stattung der Sicherheitsbehérden und fur die Struktur ihrer
Zusammenarbeit. Es darf fir potenzielle Terroristen keine
tatsachlichen oder virtuellen Raume geben, in denen die
Sicherheitsbehdrden nicht bei entsprechenden Verdachts-
momenten Zugriff und Kontrollméglichkeiten haben. Ge-
nauso wenig darf Bayern oder Deutschland Rickzugsraum
fur potenzielle Terroristen sein. Darliber hinaus werden wir
auch der Frage nachzugehen haben, inwieweit im Rahmen
eines Heimatschutzkonzepts Ressourcen der Bundeswehr
in die Abwehr terroristischer Aktivitaten einbezogen wer-
den kénnen. Gleiches gilt hinsichtlich der Heranziehung
von Reservisten bei der Bewaltigung anderer Gefahrdungs-
lagen.

DIE ORTLICHE GEMEINSCHAFT ALS ANKER IN
DER GLOBALISIERTEN WELT

In einer globalisierten Welt kommt den 6rtlichen Ge-
meinschaften und den Kommunen eine besondere integra-
tive Funktion zu. HierUber definieren die Menschen Heimat
und ,,ihr Zuhause”. Ihr ortliches Umfeld wollen sie verant-
wortlich gestalten kénnen. Dieses Bedurfnis wird weiter
zunehmen. Wir mussen deshalb die Eigenverantwortung
der ortlichen Gemeinschaften weiter starken. Ziel muss es
zudem sein, kontinuierlich den Selbstverwaltungsbereich
der Gemeinden zu erweitern. Dazu gehort es aber auch,
ihnen in noch weitergehendem Mafse zu ermdglichen, von
verbindlichen Vorschriften des Landes- oder Bundesrechts
etwa durch entsprechende Offnungsklauseln abzuweichen.
Darliber hinaus wird zu prifen sein, inwieweit die Mitwir-
kungsmaglichkeiten der Gemeindeeinwohner an den Ent-
scheidungen in der oOrtlichen Gemeinschaft erweitert wer-
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den konnen. Dezentralitat und Subsidiaritat missen dabei
auch in Zukunft unsere Leitbegriffe sein.

BAYERN IM BUND UND IN EUROPA

Bayern hat sich nach dem Zweiten Weltkrieg zu einer
der wirtschaftlich starksten und erfolgreichsten Regionen
Europas entwickelt. Es steht heute im Wettbewerb nicht
nur mit deutschen Landern, sondern mit zahlreichen Regio-
nen Europas und der Welt. Die Globalisierung bedeutet fir
Bayern die Herausforderung, noch mehr als friher mit Re-
gionen wie der Lombardei, Kalifornien, Shandong oder Sao
Paulo konkurrieren zu mussen. Dies erfordert eine Politik,
die gleichermalRen die Steigerung von Leistungsfahigkeit
und Lebensqualitat zum Ziel hat.

Bayern ist in seinem politischen Handeln eingeordnet
in die Bundesrepublik Deutschland und in die Europaische
Union. Damit Bayern den internationalen Wettbewerb er-
folgreich bestehen kann, braucht es in seinen Handlungs-
maoglichkeiten mehr Spielraum.

Zum einen geht es darum, die Stellung der Lander
im Bund zu starken, die Kompetenzen zwischen Bund und
Landern weiter zu entflechten und im Sinne eines groRe-
ren Wettbewerbs der Lander untereinander neu zu regeln.
So sollte dem Bayerischen Landtag die Entscheidungs-
kompetenz Uber die Steuern Ubertragen werden, die dem
Freistaat Bayern unmittelbar zuflieBen. Auflerdem muss
der Landerfinanzausgleich so ausgestaltet werden, dass
er nicht die Anstrengungen erfolgreicher Lander bestraft,
sondern ihnen ohne Preisgabe des Solidaritatsprinzips ei-
nen erheblichen Teil ihrer Mehreinnahmen zur eigenen Po-
litikgestaltung belasst.

Zum anderen wollen wir auch den Einfluss Bayerns in
Europa ausbauen. Dies bedeutet, dass wir einerseits mehr
Europa in den Fragen brauchen, die nur europaisch gel6st
werden kénnen. Denn nur ein starkes und handlungsfahi-
ges Europa wird in der globalisierten Welt in der Lage sein,
sich wirtschaftlich, politisch und kulturell zu behaupten.
Andererseits muss in der Europaischen Union den Mitglied-
staaten und Regionen nach dem Grundsatz der Subsidiari-
tat jener Freiraum gelassen bzw. zurtickgegeben werden,
der notwendig ist, damit sie all diejenigen Aufgaben an-
packen konnen, die auf ihrer Ebene besser zu I6sen sind.

Bayern als bedeutende europaische Region muss in
diesem Zusammenhang die institutionellen Méglichkeiten,
die ihm der Vertrag von Lissabon bietet, konsequent nut-
zen. Es muss daruber hinaus aber im Mehrebenensystem
der Europaischen Union auch alle informellen Chancen er-
greifen, um seinen Einfluss geltend zu machen und seine
Interessen zu wahren.

Die wirtschaftlich starke Region Bayern hat den Vor-
teil, im Zentrum Europas zu liegen. Von da aus wollen wir
mit den vergleichbaren europaischen Regionen politisch
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DER STAAT ALS SERVICE-DIENSTLEISTER
Idee von Anna Kdser, 94437 Mamming

,Amter und o6ffentliche Stellen sowie

kommunale Gemeinschaften sollen den
Service-Standard von E-Commerce Por-
talen bekommen, um die Wirtschaft
zu fordern und dem Biirger Entlastung
statt Belastung durch den Staat fiir seine
Steuern zukommen zu lassen”

und wirtschaftlich noch enger zusammenarbeiten. Ge-
meinsam wollen wir uns fir die Starkung der Regionen
in der Europadischen Union sowie fiir internationale Wett-
bewerbsfahigkeit, faire marktwirtschaftliche Regeln und
menschenwdirdige Arbeitsbedingungen einsetzen. Auf die-
se Weise konnen wir auch in der Zukunft dazu beitragen,
dass Bayern seine herausragende Stellung in Deutschland,
Europa und der Welt behalt.

VERWALTUNG UND OFFENTLICHER DIENST IN
BAYERN

Die bayerische Verwaltung ist anerkannt. Sie hat ei-
nen wesentlichen Anteil an der guten Entwicklung unseres
Landes. Zu wichtigen Standortbedingungen gehért auch
kiinftig ein leistungsfahiger Offentlicher Dienst.

Wir mUssen erreichen, auch in Zeiten des Arbeitskraf-
temangels begabte und engagierte Frauen und Manner
fur den Offentlichen Dienst in Bayern zu gewinnen. Neben
akzeptablen finanziellen braucht es hierflr auch optimale
andere Rahmenbedingungen — Stichwort ,,Familienfreund-
lichkeit”. Damit sind dann nicht nur Teilzeitméglichkeiten
wahrend der ersten Lebensjahre der Kinder gemeint, son-
dern auch die Mdglichkeit, trotz zeitweisen beruflichen
.Kurzertretens” auch flr Spitzenpositionen in Betracht zu
kommen. Zudem wird Bayern auch zunehmend altere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer flir den Staatsdienst
anwerben. Stichwort ,Leistungsgerechtigkeit” — das Neue
Dienstrecht schafft Leistungsanreize und flexiblere Auf-
stiegsmoglichkeiten. Beruflicher Aufstieg und lebenslanges
Lernen werden nicht mehr voneinander zu trennen sein.

In spatestens zehn Jahren wollen wir alle Verwaltungs-
bereiche in Bayern auf elektronische Verfahren umgestellt
haben. Die meisten Antrage und Formulare werden dann
Uber das Internet abgewickelt werden. Die Bayern werden
kaum noch auf das Amt gehen mussen, sondern ihre Be-
hérdenangelegenheiten im Internet bequem und aus einer
Hand erledigen kénnen. So wird eine intelligente Software
den Existenzgrlinder schnell und einfach durch den Verwal-
tungsdschungel fuhren. Er wird alle notwendigen Formu-
lare mit einem Mausklick erhalten. Binnen weniger Tage
werden seine Antrage bearbeitet in seinem Email-Postfach
liegen. Die Rathaus-Website wird ihm auch Adressen und
Angebote regionaler Unternehmen und ortlicher Hand-
werker anzeigen, die ihm beim Druck und der Gestaltung
seiner Werbeprospekte oder bei der Renovierung seiner
Biroraume behilflich sein kdnnen. Neben allen Vorteilen
der elektronischen Verwaltung werden die Menschen in
Bayern weiterhin persdnliche und ortsnahe Ansprechpart-
ner in der Verwaltung haben. Das Ziehen einer Wartenum-
mer und lange Warteschlangen werden kaum noch nétig
sein. Die Blrger werden ihre Ansprechpartner im Internet
finden und diese per Chat oder Videotelefonie erreichen.
Nach einem Umzug werden sie sich online ummelden und
mit einem Mausklick die Anderung ihrer Adresse an Strom-
anbieter, Versicherungen, Banken, Telefonunternehmen
etc. mitteilen. Bei einer FUhrerscheinbeantragung oder KfZ-
Zulassung erhalten sie online Informationen rund ums The-
ma Autofahren: aktuelle Baustellenberichte, Details zu Um-
weltzonen und Feinstaubplakette, TUV/AU-Bestimmungen,
Auskunfte Gber notwendige Unterlagen sowie Onlinefor-
mulare flr eine Kfz-Anmeldung u. &. m
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Unser Weg in die Zukunft

In unserem Programm ,Gemeinsam Bayern bewegen” haben wir unser Bild von der
Zukunft Bayerns beschrieben. Wir verstehen dieses Konzept als Anregung fur alle politi-
schen Krafte, aber auch fir alle bayerischen Blirgerinnen und Buirger, denen das kiinftige
Wohlergehen unserer Heimat am Herzen liegt, weiter an der Erfolgsgeschichte Bayerns

mitzuarbeiten.

UNSER BILD VON BAYERNS ZUKUNFT

Gerade der Fruhkindlichen Bildung wird in Zukunft
grofes Gewicht zukommen. In zehn Jahren werden die
Kinderbetreuungseinrichtungen in Bayern Familienzentren
sein. Sie werden die Kleinen optimal und begabungsgrecht
fordern. Sie werden gerade auch die Eltern bei der Erzie-
hung ihrer Kinder, aber auch bei Alltagsproblemen unter-
stutzen.

Die Schulen werden ein Lern- und Lebensort von ho-
her Qualitat sein, in dem alle Kinder und Jugendlichen indi-
viduell geférdert werden. Auch Kinder und Jugendliche mit
Behinderung haben darin einen festen Platz. Dort werden
auch mehr Lehrkrafte mit Migrationshintergrund unter-
richten und Kindern mit Migrationshintergrund Vorbild fur
Bildungserfolge sein. Die Schulen werden mehr Eigenver-
antwortung haben.

Deutlich mehr Menschen werden Uber einen Hoch-
schulabschluss verfligen und dadurch den steigenden An-
forderungen des Arbeitsmarktes gerecht. An den ,offenen

Hochschulen von morgen” werden Menschen mit unter-
schiedlichsten Bildungsbiographien erfolgreich studieren.
Die Hochschulen werden Zentren lebenslangen Lernens
und mit anderen Forschungseinrichtungen und der Wirt-
schaft eng vernetzt sein.

Bayerns Wirtschaft wird die Lebensqualitat weltweit
verbessern — beispielsweise durch neue Ideen und Produk-
te fur eine bessere Medizin und eine lebenswerte Umwelt.
Raumliche Entfernungen werden durch die digitale Vernet-
zung leicht zu Gberwinden sein. Ganz Bayern wird zu einem
Cluster vernetzt. Nicht zuletzt als Vorreiterregion flr Ener-
gie und Mobilitat. Mit der zunehmenden Vereinbarkeit von
Familien- und Erwerbstatigkeit werden die bayerischen Un-
ternehmen — auch in den Chefetagen — weiblicher werden.

Intelligente Stromnetze werden uns helfen, unsere
Klimaschutzziele schnell zu erreichen. Dank neuer Speiche-
rungsmoglichkeiten werden die Erneuerbaren Energien in
Bayern eine wirkliche Alternative zur Kernenergie. Bayern
wird sich den Reichtum seiner Natur bewahren.

Unser Weg in die Zukunft — wie wir im kommenden Jahrzehnt leben wollen
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Landwirte werden das Gesicht Bayerns weiterhin
pragen und Bayern lebens- und liebenswert machen.
Bayerische Produkte, nicht zuletzt unsere hochwertigen
Milchprodukte, werden sich auch in Zukunft weltweiter
Beliebtheit erfreuen. Landwirte werden sich noch mehr an
den Markten ausrichten, Einkommenskombinationen nut-
zen und zur Erzeugung nachwachsender Rohstoffe und re-
generativer Energien beitragen.

Bayerns Gesellschaft wird vielfaltiger sein, aber wei-
terhin zusammenhalten und fureinander einstehen. Schon
ein Gang durch die StraBen wird zeigen, dass in Bayern
auch kunftig niemand ausgeschlossen ist. Zum alltagli-

UANDTAG

Fir unsere eigene Arbeit soll diese Zukunftsskizze
Selbstverpflichtung sein. Wir werden uns dort, wo Ziele
und Wege bereits deutlich sind, auf den Weg machen. Wir
werden als Fraktion hier jeweils zusammen mit der Bay-
erischen Staatsregierung politische Vorschlage erarbeiten,
aber auch die Arbeit der Staatsregierung daraufhin Uber-
prifen, ob die hier beschriebene Richtung nach wie vor
eingeschlagen wird.

Wir werden als CSU-Fraktion gemeinsam mit den Bur-
gerinnen und Blrgern aber auch daran arbeiten, die eben
dargestellte Skizze unseres Bildes von Bayern zu erganzen.
Wir wissen, dass die Zukunft offen ist, und Politik immer

chen Straf3enbild werden Menschen mit Behinderung und
Menschen unterschiedlichster Herkunft genauso selbstver-
standlich gehdren wie Jung und Alt. Die Familien werden
ausreichend Zeit fir liebevolle Erziehung und Bildung ihrer
Kinder wie auch fur die Pflege ihrer alteren und behinder-
ten Angehorigen finden. Die Menschen werden sich auch
Uber die Familienbande hinaus gegenseitig unterstitzen
und der Sozialstaat seiner Aufgabe, hilfebedirftige Men-
schen aufzufangen, gerecht werden. Das vielféltige kinst-
lerische und kulturelle Wirken im Freistaat wird auch wei-
terhin einen wichtigen Beitrag zur Identifikation unserer
Blrgerinnen und Birger mit ihrer Heimat leisten. Gerade im
Zeitalter der Globalisierung schaffen Kunst und Kultur Wer-
te und stehen fir ein lebens- und liebenswertes Bayern.

Bayern wird auch in Zukunft ein sicheres Land sein.
Polizei und Justiz werden flr unsere Sicherheit sorgen. Im
virtuellen Raum des Internets werden Cyber-Cops auf Strei-
fe gehen. Gerade auch in der Verwaltung werden mehr
Frauen in den Chefetagen sitzen. Elektronische Verfahren
werden die Blrgerinnen und Burger entlasten.
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auch flexibel bleiben muss, um auf unvorhergesehene Ent-
wicklungen und Ereignisse angemessen reagieren zu kon-
nen. Wie wichtig dies ist, hat gerade wieder die weltwei-
te Wirtschafts- und Finanzmarktkrise gezeigt. Wir wissen
aber auch, dass Politik auf Dauer nur erfolgreich sein kann,
wenn sie sich auch mittel- und langfristig Ziele setzt. Der
Erfolgsweg Bayerns in den zuriickliegenden Jahrzehnten
bietet hier einige Beispiele. Wir sehen die Arbeit an den
langerfristigen Zielen als unsere Daueraufgabe.

AbschlieRend danken wir allen, die sich an unserem
Zukunftsdialog beteiligt haben. Wir haben als Fraktion viel
dazu gelernt bei den zahlreichen Veranstaltungen mit den
Uberaus interessierten Blirgerinnen und Burgern, aber auch
in der Beschaftigung mit den vielen Ideen und Anregun-
gen. Da Politik mehr ist als die Addition von Einzelinter-
essen und sich haufig die Vorstellungen einzelner wider-
sprechen, hat Politik auch die Aufgabe, unterschiedliche,
manchmal sogar gegenlaufige Interessen miteinander in
einen verninftigen Ausgleich zu bringen. Dies haben wir
versucht auf der Grundlage der Werteorientierung und der
Zielvorstellungen, fir die die Abgeordneten der CSU-Frakti-
on von den Menschen in Bayern gewahlt wurden. m
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